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TTS 2026-2028 Yleisperustelut

TALOUSARVIO 2026 JA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028
1. YLEISPERUSTELUT JA LAHTOKOHDAT
1.1.Yla-Savon seurakuntayhtymaén ja sen jasenseurakuntien strategia vuosille 2021-2026

Yla-Savon seurakuntayhtyman ja sen seurakuntien strategia hyvaksyttiin vuonna 2021 uuden koko kir-
kon Ovet auki -strategian pohjalta. Strategia valmisteltiin yhdessa henkilstdn ja luottamushenkil6iden
kanssa. Strategia vuosille 2021-2026 on seuraavan sisaltdinen:

Yhdessa — rohkeasti — kristittyina

Olemme lasna ylasavolaisten arjessa

. Kerromme rohkeasti uskosta Jumalaan.

. Kuulumme ja ndymme livend, virtuaalisesti ja mediassa.
o Tuemme heikoimpia ja annamme heille danen.

Kasvamme yhdessa kristittyina

o Arvostamme toisiamme.

o Puhumme Jumalasta, kuuntelemme ihmista.
. Annamme tilaa osallistua ja vaikuttaa.

Olemme samassa veneessa

. Jokainen Jumalan luoma ihminen on ainutlaatuinen ja arvokas.
. Ndemme erilaisuuden rikkautena ilman syrjintaa.

. Kannamme vastuuta toisistamme luomalla yhteytta.

Kannamme ja jaamme vastuuta

. Olemme avoin ja aloitteellinen yhteiskumppani.

. Edistdmme ekumeniaa.

. Autamme ja kannustamme jokaista kayttamaan lahjojaan.

Teemme tilaa uusille avauksille

. Rakennamme huomista ilman eilisen taakkoja.

. Kokeilemme rohkeasti uutta virheita pelkaamatta.

. Asetamme tavoitteita ja arvioimme tydmme tuloksia.

Uskomme tulevaisuuteen
. Toimimme kestavasti ja luomakuntaa kunnioittaen.
. Kuuntelemme ja rohkaisemme lapsia ja nuoria.

1.2.Talousarvion rakenne

Seurakunnat kayttavat soveltuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen mukaista kirjanpitoa eli ns. liikekir-
janpitoa.

Talousarvio jakautuu neljdan osaan: kayttotalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosaan. Inves-
tointimenot aktivoidaan ja kirjataan tulosvaikutteisiksi kuluiksi vahvistetun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Menojen ja tulojen kirjaus tapahtuu suoriteperiaatteen mukaan. Taman takia toteutetaan mm.
lomapalkkojen ja lomarahojen jaksotus. Poikkeuksena ovat verotulojen kirjaukset, joissa kdytetaan
maksuperusteista kirjausta.
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Talousarvion kayttotalousosassa esitetadn varsinaisen toiminnan menot ja tulot. Investointiosaan
kirjataan yli 10.000 euron suuruiset irtaimistohankinnat ja yli 30.000 euron suuruiset rakentamishank-
keet. Tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa kuvataan talousarvion kokonaistaloutta.
Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat verotulot ja toiminnan menot ja
tulot seka suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden |lahtékohtana on se, ettd toiminnan meno-
kehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on nahtavissa tulos-
laskelmaosassa tulorahoituksen riittavyytena.

Muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen ei edellytetd vuosita-
solla, vaan tuloslaskelmaosan rivi tilikauden ylijaama/alijaama voi talousarviossa olla yksittdisena
suunnitelmavuotena yli- tai alijadmainen. Paasaantdisesti on pyrittdva siihen, ettd kolmivuotisella suun-
nitelmakaudella seurakuntayhtyman tulot kuitenkin kattavat menot.

Kayttotalousosan suunnitelmien avulla ohjataan seurakuntayhtyman toimintaa. Talousarvion kaytto-
talousosassa yhteinen kirkkovaltuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa asetettujen tavoit-
teiden edellyttéamat maararahat ja tuloarviot hallintoelimille tehtdvien hoitamiseen. Vastaavasti yhteisen
kirkkoneuvoston on esitettdva toimintakertomuksessa selvitys valtuuston talousarviossa ja suunnitel-
missa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Kirjanpitolain muutoksen
myo6ta ennen satunnaisina erina kasitellyt tulot ja menot kirjataan nyt kayttdtalousosaan tuloksi tai me-
noksi. Esimerkking kiinteistda myytdessa tasearvon ylittava osuus kirjataan myyntivoittona muiden toi-
mintatuottojen tiliryhmaan kiinteistétoimen paaluokkaan.

Tuloslaskelmaosaan suoraan otettavia tuloarvioita ja maararahoja seurakuntataloudessa ovat vero-
tulot, verotuskustannukset, keskusrahastomaksut seka rahoitustulot ja — menot. Tilikauden tuloksen
kasittelyerat ovat vapaaehtoisten varausten muutokset ja rahastojen muutokset. Néama viimeksi maini-
tut eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, koska ne eivat ole rahoitusvaikutteisia erid. Valtuusto hyvak-
syy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessa.

Investointiosa sisdltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Investointi-
osassa valtuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot hankkeille. Investointiosassa esitetdan myos perus-
telutietoina investointihankkeen kokonaiskustannusarvio.

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta inves-
tointeihin ja mahdollisiin lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri on rahoitus-
jaama ja miten se kaytetaan.

Tehtavaalueille annettujen laadintaohjeiden mukaan on laadittu toimintasuunnitelma ja tavoitteet seka
ndiden 1-3 keskeista painopistettd. Vuosien 2027-2028 toimintasuunnitelmassa ilmaistaan karkealla ta-
solla tavoitteet ja toiminnalliset painopisteet.

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan seurakuntien on kohdistettava kiinteistétoimen ja yleishallinnon kus-
tannukset tehtdvaalueille tarkoituksena saada selville tieto, miten voimavarat todellisuudessa jakautu-
vat kirkon perustehtavien kesken. Kohdistamista ei kuitenkaan ole tehty talousarvion yhteydessa.

1.3. Talousarvion 2026 laadinnan lahtokohdat

Yla-Savon seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne on ollut kdyttétalouden huomattavista kustannusva-
hennyksista huolimatta haastava paasaantdisesti koko toiminta-ajan. Tosin vuodesta 2023 alkaen ti-
lanne on kaantynyt selvasti parempaan suuntaan verotusperusteiden muutoksen vuoksi lisdantyneiden
kirkollisverotilitysten ansiosta. Yleinen kustannustaso on kuitenkin viime vuosina noussut poikkeukselli-
sen paljon korkean inflaation ja palkankorotuksista aiheutuneiden henkildstokustannusten lisaantymisen
vuoksi ja kayttétalouden nettokustannukset myds lisaantyneet. Inflaatio on nyttemmin palautunut jopa
normaalia matalammalle tasolle, mutta osa kustannuksista jaanyt edelleen korkeiksi.
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Lahtokohta taloussuunnitteluun

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen 22.9.2025 mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT)
kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipuminen jatkuu. Inflaation hidastuminen,
korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisaavat kulutusta. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja
puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen tullien koro-
tukset ja yleinen epavarmuus. BKT arvioidaan vuonna 2025 kasvavan 1,0 prosenttia, vuonna 2026 1,4
prosenttia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia. Ty0llisyys kasvaa vasta vuosina 2026—2027 talouden vahvis-
tuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Heikko laht6tilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta tana vuonna. Lahivuosien enna-
koitu talouskasvu seka hallituksen sopeutustoimet pienentdvat alijadmaa vain maltillisesti, kun menoja
lisddvat kasvavat puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset. Julkisyhtei-
sdjen alijaama on tana vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siita n. 3,6 prosenttiin
vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti
vuonna 2027, minka jalkeen se kaantyy uudelleen kasvuun ja ylittda 90 prosenttia vuonna 2029.

Yla-Savon seurakuntayhtyman vuoden 2026 kayttotalouden talousarvioraami hyvaksyttiin
yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 13.5.2025. Kaytt6talouden nettokustannuksiin tehtiin
vuoden 2025 talousarvioon verrattuna laskennallinen lisdys 3,0 %. Seurakuntien maararahat on jaettu
periaatteella, etta jokaiselle seurakunnalle annetaan ensin perusosa 75 000 euroa ja loppuosa jaetaan
seurakuntien jasenmaaran perusteella.

Hautaustoimessa hautausmaahallinnon kustannuspaikalle tehtiin vuoden 2026 raamiin lisdys 75 000 eu-
roa hautausmaiden kartoitusty6hdn sisaltdaen vuosittaisen kayttokustannuksen 10 000 euroa, kirkollis-
ten vaalien kustannuspaikalle lisdys 35 000 euroa seurakuntavaaleja varten seka kirkkoherranviraston
kustannuspaikalle lisdys 11 000 euroa digitaalisen arkiston kayttékustannuksiin.

Lisdksi talousarvioraamiin on korjauksena lisatty raamin hyvaksymisen yhteydessa huomioimatta jaanyt
vuoden 2027 Iisalmen Herattajdjuhlien kustannuspaikka, jolle paasihteerin palkkauksesta aiheutuu vuo-
delle 2026 noin 20 000 euron kulu ja Herattdjajuhliin 2026 osallistumisesta noin 11 500 euron kulu,
jotka yhteensa 31 500 euroa on korjattu raamiin. Samoin on korjauksena raamista poistettu vuosien
2026-2028 Keva-projektin summa 10 300 euroa, koska projekti koski vain vuotta 2025.

Talousarvioraamin 2026 toimintakate muutosten jdlkeen on 7 497 872 euroa. Kayttétalou-
den nettokustannukset lisadntyisivat 322 490 euroa verrattuna vuoden 2025 talousarvioon. Talousar-
vioraamin laadintavaiheen mukainen tulos 2026 olisi noin 14 000 euroa ylij@amainen.

Kirkollisvero ja jasenmaaran kehitys

Kirkollisverotilitysten maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen maara ja ansiotu-
loja saavien lukumaara seka erityisen merkittavasti valtiovarainministeridssa yleensa kahdesti vuodessa
madritettavat ennakonpidatysten jaon ryhmaosuudet eri veronsaajille. Veronsaajia ovat valtio, kunnat,
seurakunnat (ev.lut. ja ort.) ja Kela.

Kirkon jasenmaara on alentunut viime vuosina noin prosenttiyksikon vuodessa. Vuoden 2025 alussa
kirkkoon kuului 62,2 prosenttia koko maan vaestostd. Yla-Savon seurakuntayhtyman alueella osuus oli
edelleen selvasti korkeampi ollen 73,0 prosenttia mutta taallékin osuus on vahentynyt noin prosenttiyk-
sikdn vuosivauhdilla. Seurakuntiemme jasenmaara 31.8.2025 on 27 930 ja muutos 1-8/2025
yhteensa -428, kun se vastaavalla aikavalillda 2024 oli -402. Liittyneiden/eronneiden netto on -56 (v.
2024 oli -55), kastettujen/kuolleiden -270 (-211) ja sisaan/ulos muuttaneiden -102 henkiléa (-136). Ja-
senmadran vahentyminen on ollut haasteena koko seurakuntayhtyman toiminta-ajan.
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Verotilitykset 1-9/2025 ja valtionrahoitus

Seurakuntayhtymalle on tilitetty kirkollisveroja syyskuun loppuun mennessa 1,0 % enemman kuin 1-
9/2024 ja valtionrahoitusta 4,4 % enemman. Kirkollisverotilitysten pysyminen hyvalla tasolla selittyy
palkkojen seka eldkkeiden ja niista tehtavien ennakonpidatysten lisdantymiselld, vaikka yleinen talousti-
lanne ja sen myd6ta tydllisyysaste eivat ole kehittyneet positiivisesti.

Seurakunnille tilitetédan valtionrahoitusta yhteiskunnallisten tehtavien hautaustoimi, vaestokirjanpito ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito hoitamiseen. Hallituksen ta-
lousarvioehdotuksessa 2026 esitetdan kirkon valtionrahoitukseen vahennysta noin 9 %,
Kirkolle tilitettavan valtionrahoituksen maara 2026 olisi yhteensa noin 96 milj. euroa tamanvuotisen 105
milj. euron sijaan. Yla-Savon seurakuntayhtymassa laskennallinen vaikutus vuonna 2026 on
noin 76 000 euron vahennys.

Koska kirkollisvero ja valtionrahoitus eivat ole rinnasteisia tulonldhteita eika yhteiskunnallisia tehtavia
tule rahoittaa kirkollisverolla, tulisi valtionrahoituksen leikkaus pyrkia kompensoimaan hautaustoimen
maksuja korottamalla. Siksi Yla-Savon seurakuntayhtyman hinnastoon 2026 esitetdan hautauspalvelu-
ja hauttapaikkamaksujen korottamista 15 prosentilla.

Henkilostokulut 2026 ja muuta huomioitavaa
Tydnantajamaksujen arvioidaan vuonna 2026 olevan seuraavat:

- kirkon eldakemaksu JUEL yhteensa 28,7 %, josta tyontekijan osuudeksi kaikille vakuuttamisikaisille
vuonna 2026 tulee 7,3 %,

- sairausvakuutusmaksu 1,89 % (v. 2025 1,87 %) ja

- tydéttémyysvakuutusmaksun kokonaisprosentti noin 0,67 % (0,44 %). Maksu on palkkasummaan
2 509 500 euroa saakka 0,31 % ja sen ylittavasta osasta 1,23 %.

Tydnantajan maksamien palkkojen henkildsivukulujen 2026 ennakoidaan olevan:

- JUEL-elékevakuutusmaksut 21,40 %
- sv- ja muut pakolliset vakuutusmaksut yht. 3,11 %
Yhteensa 24,51 %

Vuoden 2026 talousarviossa henkilostokulut ovat yhteensa 4 977 360 euroa, josta palkat
ja palkkiot 4 012 990 euroa ja niista maksettavien henkilésivukulujen tyonantajan osuus
964 370 euroa. Vuoden 2025 talousarvion henkildstokulut yhteensa ovat 4 878 534 euroa, joten
muutos on +98 826 euroa. Muutokseen vaikuttaa 1.3.2026 alkaen tuleva palkkojen 2,9 % korotus.

Harkinnanvaraisen palkanosan vuodesta 2020 alkaen korvanneen suorituslisdn kustannusvaikutus sivu-
kuluineen on noin 60 000 euroa vuodessa.

Talousarvioesitys sisaltéa 25 euron suuruisen kokouspalkkion maksamisen yhteisen kirkkovaltuuston,
yhteisen kirkkoneuvoston ja seurakuntaneuvostojen seka vaalilautakuntien kokouksista luottamushenki-
I6ille ja siihen oikeutetuille viranhaltijoille. Maararahoja on tarkoitukseen varattu yhteensa 26 900 eu-
roa.

Seurakuntayhtyman kiinteistdistd maksettavan kiinteistoveron arvioitu maara 2026 on noin 125 800
euroa. Kunnallisveroa maksetaan metsatalouden osalta seka kiinteistdista, jotka ovat ulkopuolisessa
kaytossa ja joista mahdollisesti kertyy nettotuloa (vuokra-asunnot). Seurakuntayhtyman maksamien
kunnallisverojen arvioidaan olevan yhteensa 20 000 euroa. Lisaksi seurakuntayhtyma on arvonlisdve-
rovelvollinen tilojen tilapaisesta vuokrauksesta ulkopuolisille, metsan myynnista ja liiketilojen vuok-
rauksesta — vastaavasti voidaan vahentaa niihin liittyviin ostoihin sisaltyvaa arvonlisaveroa kohteesta
riippuen joko osittain tai taysimaaraisesti.
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Yla-Savon seurakuntayhtyman talousarvioehdotuksessa vuodelle 2026 kayttotalousosan
nettomenojen loppusumma (=ulkoinen toimintakate) on 7 477 482 euroa, kun se talousarvi-
ossa 2025 on muutosten jalkeen 7 403 382 euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna on 1,0 % tai
74 103 euroa. Talousarvioraamin 2026 toimintakate on 7 497 872 euroa, joten talousarvio-
esitys alittaa raamin 20 390 eurolla tai 0,3 %:lla.

Kaikki seurakunnat saivat laadittua talousarvionsa talousarvioraamin summien puitteissa.
Seurakuntien talousarvioihin vuodelle 2026 kuitenkin lisattiin taloushallinnossa arvioitu kayttamatta jaa-
van vuodelle 2025 mydnnetyn ylimaaraisen diakonia-avustuksen osuus 20 %/ 20 000 euroa ja seura-
kuntien raami yhteensa ylittyi 19 228 euroa. Keskimaarainen euroa/ jasen -osuus on 132,72 euroa ja
vaihteluvali Iisalmen 127,19 eurosta Sonkajarven 149,30 euroon/ jasen.

Myos seurakuntayhtyman padluokat pysyivat raameissaan. Hautaustoimessa alitus oli Idhes
38 000 euroa.

Yla-Savon seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto vahvistaa 7.10.2025 vuoden 2026 kir-
kollisveron tuloveroprosentin ja esityksena on edelleen 1,65 %. Arviot vuosien 2025-2028 kir-
kollisverotilityksista perustuvat soveltuvin osin kirkkohallitukselta saatuun kirkollisvero- ja jasenennus-
teeseen. Tosin syksylla 2025 ei vield ole saatu paivitettya ennustetta. Seurakuntayhtyman kirkollisvero-
tilitysten arvioidaan pysyvan vuonna 2025 vuoden 2024 tasolla ja vuosina 2026-2028 edelleen samalla
tasolla. Alla arviot kirkollisveroista ja valtionrahoituksesta 2025-2028.

Verotulot/ valtionrahoitus 2024-2028
8000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
o 4000 000 39% 0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
w
3 000 000
2 000 000
1000 000
0 Totan
TP 2024 TA 2025 °2tbazr;' 10 TA 2026 TS 2027 52028
mmm Kirkollisverotulot| 8114388 | 7800000 & 8100000 | 8100000 | 8100000 | 8 100000
s Valtionrahoitus 812 680 847 960 847 960 771000 771 000 771 000
Yhteensa 8927068 | 8647960 | 8947960 A 8871000 | 8871000 | 8871000

Kirkon keskusrahastolle maksettavan elakerahastomaksun arvioidaan 2026 olevan edelleen 5,0 % vii-
meksi valmistuneen verotuksen (2024) kirkollisveron maarasta. Maksun tarkoituksena on kasvattaa kir-
kon elakerahastoa sen varmistamiseksi, ettd elakerahaston varat riittavat selviytymaan tulevista vuo-
sista vanhuuselakemenojen noustessa voimakkaasti. Vuonna 2026 Yla-Savon seurakuntayhtyma
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maksaa kirkon keskusrahastolle eldkerahastomaksua noin 397 000 euroa, lisdysta vuoteen
2025 verrattuna noin 11 000 euroa.

Muita tuloslaskelmaosan kustannuksia ovat Kirkon keskusrahastolle maksettava seura-
kuntamaksu 7,5 % valmistuneen verotuksen laskennallisesta kirkollisverosta, maksumme noin

313 000 euroa, lisaysta vuoteen 2025 verrattuna noin 9 000 euroa seka seurakuntien osuus Vero-
hallinnon verotuskustannuksista, laskentaperusteena jasenmaaraan perustuva osuus Verohallin-
non toimintamenoista. Ennakkotieto seurakuntayhtyman verotuskustannuksista 2026 on noin 104 500
euroa, vahennysta vuoteen 2025 verrattuna 4 000 euroa.

Tuloslaskelman mukainen vuosikate on liitteen 2 mukaisesti 606 628 euroa, mika riittdisi katta-
maan poistot, joiden arvioitu kokonaismaara on noin 576 000 euroa.

Talousarvion 2026 tuloslaskelman tulos on 55 501 euroa ylijaamainen. Arvioitu tulos suunni-
telmavuosina kirkollisverolla 1,65 % olisi vuonna 2027 ja 2028 vuoden 2026 talousarvioesityksen sum-
malla ylijaamainen noin 51 000 euroa. Taseessa on 1.1.2025 jaljella edellisten vuosien kertynytta ylijaa-
maa yhteensa 3 673 295 euroa.

Investointiosaan vuodelle 2026 on varattu maararahaa yhteensa 1 280 000 euroa, josta
paaosa 1 150 000 euroa lisalmen Pyhan Ristin kirkon korjaukseen. Muita kohteita ovat Iisalmen van-
han hautausmaan laajennuksen suunnittelu, Sonkajarven kirkon esteettéman wc:n suunnittelu ja Ala-
pitkan kirkon korjauksen suunnittelu. Kohteet vuosina 2026-2028 on esitetty lisatietona olevan talousar-
viokirjan liitteessa 4. Arvioitu vuosikate (=tulorahoitus) vuonna 2026 ei riittaisi kattamaan investointeja.

Vaikka vuosien 2026 — 2028 ennakoidaan tassa vaiheessa toteutuvan hieman ylijgdmaisina, on huomi-
oitava laskelmien arvioihin sisaltyvan useita epavarmuustekijéita.

1.4.Talousarvion sitovuustaso

Talousarvion sitovuustaso yhteiselle kirkkovaltuustolle on seuraava:
(Nettomenot eivat saa ylittya ilman kirkkovaltuuston lupaa).
Kayttétaloudessa

1. paaluokassa (yleishallinto) yksikkdtaso

2. paaluokassa (seurakuntaty®) seurakuntakohtainen yksikkdtaso

4. paaluokassa (hautaustoimi) yksikkotaso

5. paaluokassa (kiinteistotoimi) yksikkdtaso

7. paaluokassa (investointiosa) yksikkétaso.

Poikkeuksen, joiden osalta tilitason ylittaminen ei ole luvallista, muodostavat seuraavat tiliryhmat:
- osuudet ja korvaukset
- avustukset.

Yla-Savon seurakuntayhtyman kaytanndn mukaan hallinnon vyorytyserat seka sisdiset korkomenot ja -
tulot eivat ole sitovia erid. Mydskaan sisdisia vuokramenoja ja tuloja ei yleensa maaritella sitoviksi
eriksi.
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1.5.Talousarvio tulo- ja menolajeittain

Vuokratuotot 1,4 %

Metsatalouden

Maksutuotot 5,1 % tuotot 3,6 %

. Kolehdit ym.
Myyntituotot 0,6 %

Korvaukset 0,0 %

Valtionrahoitus 7,6 %

TOIMINTA- JA VEROTULOT 2026

Tuet ja avustukset
0,3%

-

2,0%

Kirkollisvero 79,4 %

TOIMINTAMENOT 2026

Muut toimintakulut

Annetut avustukset 1,7 %
2,8% |
Ostot
11,4%

Vuokrat
1,8%

Palvelujen ostot
25,9%

Henkilostékulut
56,3 %

Yleisperustelut
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Ylla olevissa kuvioissa on esitetty eri tulo- ja menolajien osuudet vuoden 2026 talousarviossa.

Seurakuntayhtyman padasialliset tulonléhteet ovat kirkollisverotulot ja valtionrahoitus, silla niista kertyy
noin 87 % kaikista tuloista. Henkildstokulut muodostavat suurimman menolajin, osuus 56,3 % kaikista
menoista.

Talousarvion liiteosassa on liitteend 1 talousarvion paaluokkayhteenveto ja talousarvioesitysten 2026
vertailu suhteessa raamibudjettiin, liitteena 2 tuloslaskelmavertailu vuosille 2025 — 2028 sisaltden to-
teuma-arvion vuodelle 2025, liitteend 3 rakennusten kunnossapitohankkeet, liitteena 4 investointisuun-
nitelma 2026 - 2028, liitteend 5 henkiléstdsuunnitelma vuosille 2026 - 2028 ja liitteend 6 yhdistelma vi-
ran- ja toimenhaltijoista.

1.6.Kirkon palvelukeskuksen asiakkuus

Yla-Savon seurakuntayhtyma on ollut vuoden 2017 alusta Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) asiakkaana.

Kipa tuottaa valtakunnallisesti taloushallinnon palveluja ja tarjoaa kirjanpidon ja palkanlaskennan tieto-
jarjestelmat seurakuntatalouksille, hiippakunnille ja kirkon keskusrahastolle. Kaikki seurakuntataloudet
ja muut edella mainitut ovat liittyneet asiakkaaksi viimeistadn vuonna 2017. Arvioitu kustannus vuoden
2026 palvelumaksujen osalta on 72 000 euroa.

1.7.Talousarvion taytantéonpano-ohjeet

1. Maararahojen kaytto ja tavaroiden hankinta
Kukin tydalan vastaava viranhaltija vastaa ty6alansa varojen kaytdstd. Kun toimintoja ja
hankintoja suunnitellaan, ensin on varmistuttava, etta varoja on jaljelld. Suurimmista ka-
luste- ja tarvikehankinnoista paattaa yhteinen kirkkoneuvosto tarjousten perusteella. Johta-
villa viranhaltijoilla on oikeus tehda hankintoja yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman han-
kintasadnndn mukaisesti. Tydalan vastaava tai hdnen madradmansa viranhaltija tekee muut
tydalan hankinnat. Talouspaallikké paattaa tyénjaon mukaisesti matkapuhelinten hankin-
nasta ja puhelimet asennetaan etdhallittaviksi Elisan paatelaitepalveluymparistdon.

Ostoja suorittaessa tulee varmistua siita, etta ostolaskuun merkitaan:

- kuka hankinnan suoritti ja

- tydala tai kiinteistd, jota lasku koskee.

Nain lasku ohjautuu sahkdisesti suoraan oikealle henkil6lle tarkastuskiertoon. Jos laskulla ei
ole hankinnan tehneen nimea, ohjautuu lasku taloushallinnon tarkastajaryhmalle.

Hankintakortit. Tarvikkeita hankittaessa kdytetdan mahdollisia kauppojen hankintakort-
teja tai FirstCard-korttia, mikali sellainen on kaytdssa. Uudet kortit tilataan keskitetysti seu-
rakuntayhtyman hallinnon toimistosta.

2. Laskutus ja tarkastukset
Ostolaskut kasitelladn Kipan sahkdisessa kierrossa, jossa laskut kierratetdan tarkastajille ja
hyvaksyjille séhkoisesti. Ostolaskut vastaanotetaan joko verkkolaskuna verkkolaskuosoit-
teeseen tai jos verkkolaskutus ei ole mahdollista, paperilaskuna Kipan ilmoittamaan posti-
osoitteeseen.
Mikali paperilasku kulkeutuu johonkin seurakuntayhtyman toimipisteeseen, on se toimitet-
tava valittémasti seurakuntayhtyman hallinnon toimistoon jatkotoimenpiteita varten.

Laskujen tarkastusjarjestys on seuraava:

- asia- ja numerotarkastus seka tilidinti; tekee tavaran tilannut ja vastaanottanut tai hallin-
non tarkastusryhma,

- laskun hyvaksynta; tekee tydalan hyvaksyja.
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Matkalaskut ja paivarahalaskut tehdaan sahkdisesti Kipan M2-matka- ja kululaskujar-
jestelmassa. Poikkeuksena kesatydntekijoiden leiripaivarahat ja matkalaskut, joiden tiedot
toimitetaan lomakkeilla.

Maksut. Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa seurakuntayhtyman ja seurakuntien veloitta-
mista maksuista hautapaikkamaksuja lukuun ottamatta. Hautapaikkamaksut vahvistaa yh-
teinen kirkkovaltuusto.

Virkamatkat. Pdivdarahaan tai matkakorvaukseen oikeuttavasta ty6tekijan virkamatkasta,
joka ulottuu oman seurakunnan ulkopuolelle, paattaa lahin esimies. Virkamatkat korvataan
edullisinta kulkuneuvoa kayttaen.

Seurakuntaneuvosto paattaa seurakuntien tyontekijéiden ulkomaanmatkoista aina erikseen.
Yhteinen kirkkoneuvosto tekee vastaavan paatdksen seurakuntayhtyman tyontekijdiden
osalta.

Kerhonohjaajien, vapaaehtoisten ja vastaavien matkakorvaus on 0,27 €/ km, mika on sama
kuin Verohallinnon hyvaksyma vahennys auton kdytosta tydmatkalla.

Palkkioiden maksaminen. Niiden viranhaltijoiden, joiden asiana on huolehtia esim. ker-
honohjaajien tai isosten palkkioista, tulee toimittaa taydelliset tiedot (palkkiolista, henkildtie-
dot ja verokortit) kerhoittain tai ryhmittdin hallintoon, jossa palkkiotiedot syttetdan Popu-
lus-palkanlaskentajarjestelmaan.

Pappien ja kanttorien sijaisten seka esiintyjien palkkioita varten pyydetaan toimittamaan
srk-yhtyman hallintoon palkanlaskijalle ao. palkkioiden saajan henkilétiedot henkilétunnuksi-
neen, pankki-, osoite- ja verotustiedot seka maksatus- ja tilidintitiedoin taytetty palkkiolo-
make. Palkkiotapahtuma syétetdan hallinnossa Populukseen, jossa se viela kiertda sahkoi-
sesti hyvaksyttavaksi.

Ennakkoperintarekisterimerkinta vaaditaan yrityksilta, joilta hankitaan palveluja ja
maksetaan palveluista ty6- tai kayttokorvausta. Jos rekisterimerkinta puuttuu, ei yri-
tyksen palveluita kaytetd, koska seurakuntayhtyma olisi téllaisessa tapauksessa velvolli-
nen huolehtimaan ennakonpidatyksesta yrityksen puolesta.

Yrittdjaeldketodistuksen pyytaminen. Kun tilataan palvelua toiminimelta tai am-
matinharjoittajalta (ei oy, ay, ky), tilaajan on pyydettava palveluntarjoajalta
yrittajaeldketodistus. Tydtilaus koskee usein luennoitsijoita, tydnohjaajia, pienempia ko-
neurakoitsijoita tai esiintyjid. Ellei yrittdja hoida itse yrittajaeldkemaksua, seurakuntayhty-
man tulee maksaa tydn osuudesta eldkevakuutusmaksu. Yrittdjaeldketodistus tulee
pyytaa tyosuorituksesta sovittaessa eli tyoala pyytaa sita itse.

Retki- ja leirimaksut laskutetaan tapahtumaan osallistujilta paasaantoisesti Katrinan il-
moittautumisten yhteydessa mutta kateismaksuina keratyista varoista tehdaan selvitys ja
tilitetaan Iisalmessa hallinnon toimistoon ja muissa seurakunnissa suoraan pankin ydsai-
|66n. Seurakunnan kirjanpidossa on kaytdssa ns. bruttoperiaate, eli menot kasitellddn me-
noina ja tulot tuloina. Nain myo6s esim. kaikki retkien ja leirien tulot laskutetaan myyntires-
kontran kautta tai tilitetéan edelld mainitulla tavalla ja kaikki leirien ja retkien laskut makse-
taan ostoreskontran kautta.

Seurakunnan toiminnan hyviaksi saadut kolehtitulot otetaan asianomaisen ty6alan
tuloksi vuosittain ja tulot on paasaantdisesti kaytettava saman kalenterivuoden aikana ty6-
alan paattamaan tarkoitukseen.
Opiskelijoiden ohjauskorvaukset tydala voi johtokunnan tai seurakuntaneuvoston paatok-
sella kayttaa ns. ylimaaradiseen koulutukseen tai henkilokunnan tyky-toimintaan tilivuoden

9



TTS 2026-2028 Yleisperustelut

aikana. Ohjauskorvausta saadaan oppilaitoksista, joiden opiskelijat harjoittelevat seurakun-
nassa. Palkkiota ei kuitenkaan makseta ohjaaville tyontekijoille itselleen.

1.8. Ymparistovastuun huomioiminen kaikessa toiminnassa

Talousarvion yleisperustelujen lopuksi kehotetaan huomioimaan seuraavat Yla-Savon seura-
kuntayhtyman ymparistostrategian paakohdat kaikessa seurakuntien ja seurakuntayhtyman
toiminnassa:

1. Kristilliseen uskoon kuuluu olennaisena osana luomakunnan kunnioittaminen ja kiitolli-
suus Luojan lahjoista. Yla-Savon seurakuntayhtyma sitoutuu tdman vakaumuksen poh-
jalta varjelemaan luomakuntaa ja tyoskentelemaan elinvoimaisen elinympariston sailytta-
miseksi seka turvatun tulevaisuuden takaamiseksi. Tahan pyritadan suosimalla kestavia,
ymparistdystavallisia toimintamalleja ja ratkaisuja kaikissa toimintamuodoissa.

2. Yla-Savon seurakuntayhtyman johto on sitoutunut ymparistéasioiden hoidon jatkuvaan
parantamiseen. Ymparistd ja kestdvyys huomioidaan toimintojen suunnittelussa ja osana
paivittdista paatdksentekoa. Johto myds huolehtii, ettd ymparistétyohdn on saatavilla riit-
tavasti resursseja.

3. Kaikki tyontekijat kantavat vastuuta yhtyman ymparistotyosta sitoutumalla vastuulliseen
ymparistoasioiden hoitoon omilla ty6alueillaan. Ymparistéasioiden jatkuvaan parantami-
seen pyritaan kirjaamalla kunkin tydalan ymparistotavoitteet toimintasuunnitelmiin ja
seuraamalla toteutumista toimintakertomuksissa.

4. Myos seurakuntalaisia kutsutaan pitdmaan huolta yhteisesta elinymparistdsta. Pitamalla

ymparistoasioita esilla seurakuntien toiminnoissa ja avaamalla ovet yhteistydhdn kaikkia
kannustetaan luomakunnan varijelijoiksi.
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2. Seurakunnallinen toiminta

2.1.1 Iisalmen seurakunta

lisalmen seurakuntaa ovat ravistelleet usean vuoden ajan monet muutokset. Vuoden 2026 toimikautena ta-
lousarviomadrarahamme kasvavat hieman. Joudumme kuitenkin sopeuttamaan toimintaamme henkil6stoku-
lujen lisadntymisen ja palkkojen kasvun vuoksi, jolloin talousarviomuutosta 66 291 euroa ei voida kokonaan
kayttda toimintaan. Muutoksienkaan keskelld emme kuitenkaan unohda perustehtdvadamme. Seurakunta valit-
taa edelleen ilosanomaa Jumalan rakkaudesta.

Henkilostoresursseista pyrimme pitamaan kiinni, mutta tulevaisuudessa se on yha haastavampaa. Haluamme
tukea myds jatkossa tydntekijoita ammatillisessa kehityksessa ja panostamme henkildstén koulutukseen myés
vuonna 2026. Osaava tydvoima on kaiken toiminnan edellytys.

Panostamme toimintaan seurakuntalaisten keskelld yhteisollisesti toimien, kohdaten yhdessa toinen toisemme,
niin arjessa kuin juhlassa. Tallaisena seurakunta kutsuu ihmisia kolmiyhteisen Jumalan yhteyteen, tukee seu-
rakuntalaisten kasvua kristittyna elaman eri vaiheissa seka rohkaisee valittamaan lahimmaisista ja luomakun-
nasta. Iisalmen seurakunta sitoutuu yhteiseen seurakuntayhtyman strategiaan: "yhdessa-rohkeasti-kristit-

tyna”.

Tydmme padamaarind ovat hengellisen elaman vahvistuminen, heikoimmista huolehtiminen ja kaikkien tasa-
vertaisina kohtaaminen. Vahvistamme kirkon jasenyytta ja kerromme rohkeasti uskosta. Annamme tilaa seu-
rakuntalaisille osallistua ja vaikuttaa. Nain me teemme yhdessa ty6té Jumalan perhevéakena. Meilla on paljon
mahdollisuuksia seurakuntalaisilla toteuttaa omaa kutsumustaan. Luomme yhdessa tilaa vapaaehtoisten toi-
mijoiden laaja-alaiselle osallisuudelle ja muistamme, ettd tarvitsemme toinen toisiamme. Tuemme heikom-
massa asemassa olevia rukouksin ja aineellisin varoin. Jokainen Jumalan luoma ihminen on ainutlaatuinen ja
arvokas. Rakennamme rohkeasti huomista ilman eilispdivan taakkoja. Uskallamme oppia historiastamme ja
teemme rohkeasti uusia avauksia. Autamme ja kannustamme kaikkia yhdessa kdyttamaan lahjojaan seura-
kunnan parhaaksi ja toinen toistemme iloksi.

Vuoden 2026 aikana Pyhéan Ristin kirkkomme on suljettuna arviolta noin puoli vuotta remontin vuoksi. Tama
peruskorjaus toivottavasti parantaa kirkon toimintoja ja helpottaa erilaisten tapahtumien jarjestamista kirkossa
my0s tulevaisuudessa. Toivottavasti saamme ennen kaikkea parannusta paljon puhuttaneisiin haasteisiin niin
saavutettavuuden kuin kayttdjaturvallisuuden puolelle.

Pelastavaa sanomaa meidat on kutsuttu kertomaan aina ja kaikkialla. Kuulumme ja ndymme livena, virtuaali-
sesti ja radiossa sekd mediassa myos jatkossa. Tatd tyota tehdessadmme tahdomme ottaa huomioon koko
ihmisen ja ne erityiset kysymykset, jotka eldavat omassa ajassamme. Samalla tahdomme huolehtia seurakun-
nasta tydyhteisond ja niista, jotka vapaaehtoisina kantavat vastuuta sen toiminnasta. Haluamme panostaa
vuoden 2027 seurakuntamme 400-vuotisjuhlaan ja valtakunnallisiin Herattéjajuhliin ja aloitamme naiden suun-
nittelun jo tulevana toimikautena.

Saakoon hyva ja rakastava Jumala siunata suunnitelmamme ja toimintamme seka yhteiset asiamme.

Iisalmessa

Sanna Komulainen, kirkkoherra
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lisalmen seurakunnan seurakuntatyon (PL 2) vuoden 2026 talousarvio on koottu tydntekijoiden esitysten
pohjalta. lisalmen seurakunnan seurakuntaneuvosto tekee ehdotuksen yhteiselle kirkkovaltuustolle 2. paa-
luokasta eli seurakuntatydsta. Yleishallinto-, talous-, virasto-, hauta- ja kiinteistétoimen seka investointiosan
talousarvio kootaan Yld-Savon seurakuntayhtyman alle ja kasitellaan yhteisessa kirkkoneuvostossa seka yh-
teisessa kirkkovaltuustossa.

Yhteenveto Iisalmen seurakunnan talousarvion luvuista (ulkoinen toimintakate)

Tp 2024 Ta 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

SEURAKUNTATYO 1ISALMI YH-
TEENSA 1683381 1811183 1877475 | 1877475 | 1877475
Muutos edell. vuoden ta:on verrattuna € 66 292 0 0
Muutos edell. vuoden ta:on verrattuna % 3,66 % 0,0%

Toiminnallisissa tavoitteissa tydalat ovat ottaneet suunnittelunsa perustaksi yhtyman strategian. Ne [6ytyvat
tybalojen omista esityksista.

Iisalmen seurakunnan vuoden 2026 talousarvioesityksen ulkoinen toimintakate on 1 877 475 euroa. Talous-
arvion muutos edelliseen vuoteen on 66 291 euroa parempi. Palkankorotusten toteutuessa téma summa me
nee osittain palkankorotuksiin.

Talousarvioehdotuksessa henkildston kehittégmistoimiin ehdotetaan varattavaksi 19 360 euroa (437100,
439000), joka on noin (1,55) % henkiléstokuluista.

Vuoden 2026 talous- ja toimintasuunnitelma rakentuu 3,66 %:n madrarahan noususta edellisen vuoden ta-

lousarvioehdotukseen verrattuna. Nuoriso- ja rippikoulutydhdn on varattu neljalle (4) kesanuorisotyotekijalle
2 kk ajaksi palkkausmaararahat. Papiston kesalomien sijaiselle on varattu 2x 2 kk palkkausmaérat ja sairaa-
lasielunhoitoon kesateologin palkkausrahat noin 1,5 kk. Lisdksi lahetyksen kirpputori ja varhaiskasvatus tule-
vat tarvitsemaan kesatydntekijan, mika on otettu suunnitelmissa huomioon.

Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus:
Jumalanpalvelus on seurakuntamme viikoittainen paatapahtuma. Kuulumme ja ndymme liveng,
virtuaalisesti ja mediassa, koska jumalanpalvelus on edelleen monelle tarkea.

Painopisteet vuosille 2026
1. Mahdollistamme ja kannustamme jokaista kdayttdmaan lahjojaan.
2. Toteutamme erityyppisid jumalanpalveluksia.
3. Jumalanpalveluselaman sopeuttaminen Pyhdn Ristin kirkon remontin ajaksi (vuosi 2026).

Painopisteet vuosille 2026-2027
1. Mahdollistamme ja kannustamme jokaista kayttamaan lahjojaan.
2. Toteutamme erityyppisia jumalanpalveluksia.
3. Herattajajuhlien mahdollisten vaikutusten huomioiminen.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/2029
Pyhan Ristin kirkko remontissa osittain vuoden 2026. Talldin kirkkotiloista kéytéssa ainoastaan
Kustaa Aadolfin kirkko.

Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus:
Jokainen Jumalan luoma ihminen on ainutlaatuinen ja arvokas. Ylésnousseeseen Jeesukseen
Kristukseen turvautuen siunaamme vainajan odottamaan tulevaa ylésnousemusta ja iankaik-
kista eldamaa kunnioittaen vainajan ja omaisten vakaumusta ja eldamaa.
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Painopisteet vuosille 2026
1. Kerromme rohkeasti uskosta Jumalaan ja kuuntelemme ihmista.
2. Kohtaamme omaiset ja annamme heille tilaa osallistua ja vaikuttaa.
3. Otamme kayttéon kutsun jumalanpalveluksiin, joissa luetaan kunkin vainajan "kuolleen
kiitos"”.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Samat kuin vuonna 2026.

Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus:
Kaste, konfirmaatio ja avioliittoon vihkiminen seka avioliiton siunaus ovat keskeisia ihmiseldman
kdannekohtia, joissa Jumala antaa ihmisille siunauksensa. Ne ovat luonteeltaan jumalanpalve-
luksia.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kuuntelemme ihmista ja puhumme rohkeasti Jumalasta ymmarrettavalla tavalla.
2. Annamme tilaa osallistua ja vaikuttaa.
3. Kutsumme toimituksiin osallistujia mukaan seurakunnan toimintaan.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Samat kuin vuonna 2026.

Aikuistyo

Toiminta-ajatus:
Aikuistydn tehtévana on tukea kristillisen sanoman julistamista ja Jumalan sanan opettamista
aikuisvaestolle, ja auttaa ihmisia seurakuntayhteyteen. Naihin pyritaan erilaisten raamattupii-
rien, raamattuluentojen ja esimerkiksi kirjoittajapiirin kautta ja olemalla mukana oppilaitos-
tydssa. Toiminta-ajatus pitaa sisalladn myos tasapuolisuuteen pyrkivan yhteistyon eri herdtys-
liikkeiden kanssa.

Painopisteet vuosille 2026
1. Toiminnan mahdollistaminen kadytettévissa olevilla resursseilla.
2. Vapaaehtoisten tukeminen omissa aikuistyon tehtavissa.
3. Matalan kynnyksen raamattuopetus.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Samat kuin vuodelle 2026 mutta my6s vuoden 2027 Herattdjajuhliin valmistautuminen.

Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus:
Muut seurakuntatilaisuudet kasittavat merkkipdivavierailut ja -juhlat, seurat, kotikayntity6n, kin-
kerit, hartaushetket ja muun vastaavan toiminnan, joiden kautta seurakunta pyrkii tavoittamaan
ihmisia ja kertomaan rohkeasti uskosta Jumalaan.

Painopisteet vuosille 2026
1. Toiminnan hoitaminen olemassa olevilla resursseilla ottaen huomioon henkilékohtaisen koh-
taamisen térkeyden.
2. Seurakunnan yhteisten tapahtumien jarjestdminen yhdessa vapaaehtoisten ja tydalojen
kanssa.

Painopisteet vuosille 2027-2028

Vuonna 2026 painopisteena on suunnitella ja valmistella sekd panostaa vuoden 2027 seura-
kunnan 400-vuotisjuhlaan ja valtakunnallisiin Herattajajuhliin.
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Sielunhoito

Toiminta-ajatus:
Seurakunta tarjoaa mahdollisuuden seka yksityiseen, ettd ryhmissa tapahtuvaan sielunhoitoon,
jossa kohdataan inhimillisen hadan ja ihmisten kysymysten koko kirjo.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Sielunhoidon ndkdkulman tiedostaminen ns. ldpaisyperiaatteella seurakunnan toiminnoissa.
2. Olemassa olevan toiminnan sailyttdminen.

Painopisteet vuosille 2027-20287
Samat kuin vuonna 2026

Perheneuvonta

Toiminta-ajatus
Perheneuvonnassa vahvistamme kokonaisvaltaista hyvinvointia kohtaamalla ihmisia sielunhoidol-
lisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa seka kriisitilanteissa.

Perheneuvonnan toimenkuvaan kuuluvat:
- parisuhteen asiat
- perheasioiden sovittelu
- ennaltaehkdisevan perhetytn tukeminen, alustukset
- tybnohjaus
- konsultaatio
- oman ammattitaidon ja tiimitydn kehittaminen
- yhteistyd seurakunnan eri tydalojen ja yhteiskunnan eri auttamistahojen kanssa
- eroryhma
- tiedottaminen

Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus:
Toteuttaa seurakunnan perustehtdvda viestinnan keinoin. Iisalmen seurakunnan viestinta to-
teuttaa lisdksi seurakuntayhtyman yhteisia viestinnan tavoitteita ja toimintatapoja.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Seurakuntavaalit
2. Herattajajuhlat ja lisalmen seurakunnan 400-juhlavuosi 2027 valmistelu
3. Verkkosivu-uudistus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Herattdjajuhlat ja Iisalmen seurakunnan 400 —juhlavuoden viestintatuki
2. Viestintdohjelman uudistaminen

Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus:
Sairaalasielunhoito on ihmisen henkista ja hengellistéd auttamista sairauteen ja menetykseen liit-
tyvissa eldméntilanteissa. Tyon tarkoituksena on tukea Iisalmen sosiaali- ja terveydenhuollon
vksikéissa ja avohoidossa olevia potilaita, heidan omaisiaan ja henkilékuntaa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Sairaalasielunhoito on lasna hoitoyksikdiden ja kotihoidon arjessa. Tydssa tuetaan sairaita ja
vanhuksia, heidan omaisiaan ja hoitohenkildkuntaa. Sairaalapastori kdy sielunhoidollisia kes-
kusteluja ja pitda hartaustilaisuuksia entisessa laajuudessa.
2. Sairaalasielunhoito jakaa vastuuta vapaaehtoisille, jotka pitévat hartaushetkia seka avustavat
Kauneimmat joululaulut -tilaisuuksissa.
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3. Virtuaalisten hartaushetkien toteuttaminen hoitoyksikdille. Yhteisty6 Yla-Savon hyvinvointi-
alueen kanssa etatuokioiden pitdmiseksi kotona asuville ikdihmisille.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Samat kuin vuonna 2026.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/2026
Vuoden 2026 sairaalasielunhoidon toimintasuunnitelmassa ei ole suuria muutoksia verrattuna vuoteen 2025.

Muuta
Sairaalasielunhoidon talousarvioon sisaltyy osuus Vaalijalan kehitysvammaistyén papin palkkauksesta seka
Kuopion yliopistollisen sairaalan sairaalasielunhoidon kustannuksista.

Toiminta-ajatus:
Seurakuntamme jumalanpalveluselaman seka musiikkitoiminnan ja —kasvatuksen suunnittelu ja
toteutus. Tydmuotoja ovat jumalanpalvelus, kirkolliset toimitukset, kuoroty®, rippikoulutyd seka
muu musiikkikasvatus.

Painopisteet vuosille 2026—-2028
1. Kanttorien ty6n suunnittelu ja profilointi
2. Kuorotoiminnan kehittdminen
3. Kirkkokonsertit (suunnittelu ja markkinointi)

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertausvuodet 2025 / 2026:
Kuoroja on ollut aktiivisesti toiminnassa kaksi kappaletta (Pyhan Ristin kirkon kuoro ja Seurakuntakuoro).
Kesékanttori palkattiin v.2025 kuukausipalkkaisena kesa-heinakuuksi. My6s jatkossa kesékanttori tarvitaan.

Muuta Jasenmaksut (yhdistys/jasenmaksun suuruus)
Avustukset 2500

Diakonia

Toiminta-ajatus:
Diakonian tehtdvana on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan ldhimmaisenrakkauden ja toivon
toteutumista eri toimintatavoilla. Téman perusteella seurakunnan ja sen jasenten tulee pyrkia
antamaan apua erityisesti niille, joiden haté on suurin tai joita ei muulla tavoin auteta. Diakonia
on ennaltaehkdisevaa ja korjaavaa.

Painopisteet vuodelle 2026

1. Huolehdimme apua tarvitsevista ja kohtaamme ihmiset heidan omassa arjessaan huomioiden
yhteiskunnassa ja paikkakunnalla tapahtuvat muutokset. Teemme yhteisty6ta hyvinvointialu-
een ja muiden verkostojen kanssa.

2. Autamme erityisesti ihmisid, joilla on haasteita mielenterveyden, yksindisyyden ja taloudelli-
sen tilanteen vuoksi. Aloitamme Walk in-terapian koulutuksen ja toimimme yhdessa nuoriso-
tyon seka yhteistyétahojen kanssa.

3. Luomme mahdollisuuksia vapaaehtoistoiminnalle ja etsimme vapaaehtoisia toimintaan.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Jatkuvassa yhteiskunnan muutoksessa mukana oleminen ja verkostoyhteistyon tiivistdminen.
Walk in terapia-toiminnan vakiinnuttaminen
2. Diakonian avustus- ja ruoka-aputoiminnan resurssien riittdvyyden varmistaminen.
3. Vapaaehtoistoiminnan turvaaminen yhdessa muiden tydalojen ja toimijoiden kanssa.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/2026
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Maailman tilanne on epavakaa ja se vaikuttaa ihmisten hyvinvointiin ja talouteen Suomessakin. Valtiontalou-
den leikkaukset vaikuttavat monien ihmisten talouteen ja elamaan.

Muuta Diakonia-avustukset 20 000 €
Ruoka-apu 7 000 €

Lahetys ja kansainvilinen vastuu

Toiminta-ajatus:
Lahetyksen tehtdvana on edistaa kirkon tekemaa lahetystyota mm. tukemalla eri Idhetysjarjes-
téja nimikkoldhettisopimuksilla ja -kohteilla. Tarjotaan erilaisia auttamis- ja osallistumismahdolli-
suuksia paikallisesti tehtdvaan lahetys- ja kansainvaliseen ty6hon. Pidetdan maailmanhataa ja
avuntarpeita esilla tiedotuksen ja kasvatuksen kautta.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Uusien vapaaehtoisten mukaan kutsuminen lahetyksen toimintaan.
2. Iisalmessa asuvia ulkomaalaisia kutsutaan mukaan toimintaan yhdessa tydalojen ja yhteis-
tyotahojen kanssa.
3. Seurakunnan juhlavuoteen ja Herattajajuhliin valmistautuminen seka toteuttaminen.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Lahetys ja kansainvalinen vastuu nakyy aktiivisesti tiedotuksessa ja sosiaalisessa mediassa.
2. Kierratys ja ymparistdvastuun edistaminen Lahetyskirpussa
3. Seurakunnan juhlavuosi ja Herattajajuhlat

Muuta Seurakunnan talousarviotuki lahetysjarjestoille ja kansainvaliseen tyéhon 44 000 €.

Vapaaehtoistoiminta

Toiminta-ajatus:
Vapaaehtoistoiminta kokoaa ja koordinoi yhteen seurakunnan vapaaehtoisia seka jarjestaa
koulutusta, tehtavaan siunaamisen, yhteisia kokoontumisia, juhlia ja muun muassa konsert-
teja. Yhteinen vapaaehtoistoiminta auttaa ja aktivoi seurakuntalaisia osallisuuteen seka tukee
tyontekijoita vapaaehtoistoiminnan kehittémisessa. Seurakunnan vapaaehtoistoiminta kutsuu
mukaan my0s jarjestdja ja seuroja tekemaan yhdessa koko Iisalmen vapaaehtoistoimintaa
(vapaaehtoistyd.fi).

Painopisteet vuodelle 2026
1. Herattdjajuhlien ja Iisalmen seurakunnan juhlavuoden suunnittelu.
2. Osallisuuden lisadminen vapaaehtoistoiminnassa.
3. Uusien vapaaehtoistehtavien ja toimintojen tarjoaminen

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Heréattajdjuhlien ja lisalmen seurakunnan juhlavuoden toteutus.
2. Uusien vapaaehtoistoimintojen kehittdminen.
3. v. 2028 YI6s Jerusalemiin -tapahtuma.

Perhekerhotyd

Toiminta-ajatus:
Lapsen ja aikuisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, kasvun seka kasvatuksen tukeminen seu-
rakunnan avoimessa kohtaamispaikassa. Koko perheen kristillisen kasvun tukeminen ja vah-
vistaminen.

Painopisteet vuodelle 2026
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1. Perhekerhotyon tarkastelu seka toimintamuotojen kehittaminen lasten ja perheiden hyvin-
voinnin edistamiseksi huomioiden monimuotoiset perheet muuttuvassa yhteiskunnassa.

2. Kehitetaan perheille avointa toimintaa ja tapahtumia eri toimintaymparistdissa yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa.

3. Perhekerhotoimintaan liittyvan viestinnan ja nakyvyyden lisadaminen.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Perhekerhotyon kehittdminen huomioiden jatkuvat muutokset yhteiskunnassa.
2. Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa.
3. Perhekerhotoimintaan liittyvan viestinnan seka nakyvyyden tarkastelu.

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025-2026
Lapsitydn toimintaa katsottava kokonaisuutena. Toiminnan tarkastelu ja muuttaminen mahdollista.

Paivakerhotyo

Toiminta-ajatus:
Iisalmen seurakunnan varhaiskasvatustoiminnan lahtdkohtana on seurakunnan varhaiskasvatta-
jien ja perheiden valinen kumppanuus seka yhteistyd kasteessa saadun opetus- ja kasvatusteh-
tavien mukaisesti. Toiminnan perustana ovat kohtaaminen ja vuorovaikutus. Tuetaan perheen
kristillista kasvatusta ja lapsen kokonaiskehitystd. Lapsen hengellisen eldman rikastuttaminen
lahtee hanen tarpeistaan ja nékokulmistaan kdsin. Osallisuuden vahvistaminen seurakunnan
varhaiskasvatuksessa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Nykyisten toimintamuotojen arvioiminen ja seurakunnan avointen varhaiskasvatuspalvelui-
den laadullinen kehittdminen muuttuvassa yhteiskunnassa. Polku-toimintamallin kdyttéminen
toiminnassa.
2. Moniammatillinen yhteistyo eri tytalojen seka muiden varhaiskasvatuksen toimijoiden
kanssa.
3. Viestinnan ja nakyvyyden lisddminen seurakunnan varhaiskasvatuksen osalta.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Toimintamuotojen arvioiminen ja seurakunnan avointen varhaiskasvatuspalveluiden laadulli-
nen kehittaminen.
2. Moniammatillinen yhteisty6 eri tybalojen sekd muiden varhaiskasvatuksen toimijoiden
kanssa.
3. Viestinnan ja nakyvyyden tarkastelu ja lisdédminen tarvittaessa.

Pyhakouluty6 ja pikkulapsityo

Toiminta-ajatus:
Pyhakoulu on lasten oma jumalanpalvelushetki ja lapsen kasteopetusta. Se tukee ja vahvistaa
lapsen ja perheen hengellistd kasvua jumalanpalvelus- ja seurakuntayhteyteen. Pikkulapsity®
tukee kotien kastekasvatusta olemalla mukana perheiden arjessa ja juhlassa. Perheiden tukemi-
nen erilaisissa elaman vaiheissa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Huomioidaan yhteiskunnan tuomat muutokset. Katsomuskasvatusyhteistyén kehittdminen
varhaiskasvatuksen toimintaympéaristdssa yhteistydssa kaupungin varhaiskasvatuksen
kanssa.
2. Yhteistyd vauva- ja lapsiperheiden parissa tydskentelevien tahojen kanssa. Pikkulapsity6n
kehittdminen huomioiden monimuotoisten perheiden tarpeet ja elamantilanteet. Kutsutaan
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5-vuotiaat yhteissyntymapaiville tarjoten siten mahdollisuus osallistua seurakunnan toimin-
taan.
3. Lasten jumalanpalveluseldman kehittaminen seka pyhakoulutydn toiminnan tarkastelu.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Katsomuskasvatusyhteistyon kehittdminen ja pysyvyys huomioiden muuttuva yhteiskunta.
2. Pikkulapsitydn yhteisty6 vauva- ja lapsiperheiden parissa tyoskentelevien tahojen kanssa.
3. Huomioidaan erityisesti 2--vuotiaat seurakunnan juhlavuonna 2027.

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025->2026.
Lasten kirkkoihin osallistujamadra kasvusuunnassa. Katsomuskasvatusyhteistyo toimivaa ja kasvusuunnassa.

Muuta Jasenmaksut (yhdistys/jasenmaksun suuruus)
- Lasten ja nuorten keskus ry. 299 e.

Varhaisnuorisotyo

Toiminta-ajatus:
Varhaisnuorisoty® auttaa toiminnallaan varhaisnuoria elamaan kristillisen uskon mukaisesti tu-
kien heidan persoonallista kehitystdan ja kasvamistaan. Varhaisnuorisotyén (6—14 v.) tarkoituk-
sena on myos kirkon tunnustuksen pohjalta tukea perheiden ja koulujen kristillisté kasvatusta.
Varhaisnuorisotydssé jalkautuminen on ihmisten kohtaamista mm. leireilld, kouluilla ja ker-
hoissa.

Tavoitteet vuodelle 2026
1. Kirkon Polku-toimintamallin vakiintuminen tyonsisalté6n

a. Polku-kokonaissuunnitelma ohjaa koko seurakuntaa toimimaan niin, etta lapsi, nuori ja
aikuinen voi elda kristittyna seurakunnan yhteydessa, itselleen tyypillisilla tavoilla.

b. Polku auttaa nakemaan kehittdmiskohtia ja luomaan seurakunnan omaa Polkua, joka
voi tarjota 2020-luvun lapsille ja nuorille vahvistusta kristittyna elamiseen ja kristillisen
identiteetin kasvulle.

2. Kerhotoiminnan kehittdminen

a. Erilaisten kerhojen kehittaminen.

b. saada kerhonohjaajia ja kerhoja ympari lisalmea
3. Avoimien ovien kehittédminen kouluikaisille

Tavoitteet vuosille 2027-2028

1. Kirkon Polku-toimintamallin vakiintuminen tydnsisaltéon
a. toiminnan kehittdminen jatkuu. Kts. ylld oleva
2. Leiritoiminnan kehittéminen
3. Kouluyhteistydn kehittdminen.
a. uusien toimintamallien kehittaminen kouluihin.

Muuta Jasenmaksut (yhdistys/jasenmaksun suuruus)
- Lasten ja nuorten keskus ry.
- Suomen Partiolaiset

Avustukset

- vapaapaikat leireille ja retkille n. 10 % / retki tai leiri
- Kummiluokka Botswanassa, avustetaan mm. kolehdein, kioskituotoin ja pullonpalautusvaroin

Rippikoulutyo

Toiminta-ajatus:
Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita elamaan kristit-
tyina (Rippikoulusuunnitelma 2017).
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Tavoitteet vuodelle 2026

1. Kirkon Polku-toimintamalli

a. Polku-kokonaissuunnitelma ohjaa koko seurakuntaa toimimaan niin, etta lapsi, nuori ja
aikuinen voi elda kristittyna seurakunnan yhteydessg, itselleen tyypillisilla tavoilla.

b. Polku auttaa nakemaan kehittdmiskohtia ja luomaan seurakunnan omaa Polkua, joka
voi tarjota 2020-luvun lapsille ja nuorille vahvistusta kristittyna elamiseen ja kristillisen
identiteetin kasvulle.

2. Rippikoulun paikallissuunnitelman 2026—-2028 kayttdonotto, arviointi ja kehittdminen.
3. Rippikouluopetuksen korvaustehtdvien ja etatehtavien kehittdminen uuden paikallissuunnitel-
man tarpeisiin sopiviksi.

Tavoitteet vuosille 2027-2028
1. Rippikoulun paikallissuunnitelman 2026—-2028 arviointi ja kehittdminen
2. Nuorten osallisuuden kehittdminen koko rippikoulupolun aikana
3. Isostoiminta ja yhteisdllisyys rippikoulussa

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025/2026
- Tyontekijamuutos: rippikoulutydsta vastaava nuorisotydnohjaaja palaa opintovapaalta ja ha-
nen kanssaan on luvassa uuden paikallissuunnitelman toteutuksen muotoilua.
- Vuoden 2026 suunnitelmassa on kaksi paivarippikoulua: Ripari 1 talviloman aikaan ja Ripari
9 loppukesasta
- Rippikoululaisten ikdluokka vuonna 2026 hieman pienempi kuin vuonna 2025.

Rippikoulumaksu on noussut yleisen hintatason mydéta.

Nuorisotyo

Toiminta-ajatus:
Nuorisotydn (yli 13-vuotiaat) toiminta-ajatuksena on kastekdskyn mukainen opetus ja sitoutumi-
nen kirkon kasvatuksen linjauksiin.
Nuori kokee itsensa merkitykselliseksi eldman kaikissa vaiheissa ja kokee olonsa hyvaksytyksi ja
turvalliseksi. Nuorelle annetaan mahdollisuus vastuun ottamiseen ja toimintaan osallistumiseen.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Nuorisoty6n yhteinen tavoite: Kirkon Polku-toimintamallin vakiintuminen tydnsisaltéon

a) Polku-kokonaissuunnitelma ohjaa koko seurakuntaa toimimaan niin, etta lapsi, nuori ja
aikuinen voi elad kristittyna seurakunnan yhteydessg, itselleen tyypillisilla tavoilla.

b) Polku auttaa nakemaan kehittdmiskohtia ja luomaan seurakunnan omaa Polkua, joka
voi tarjota 2020-luvun lapsille ja nuorille vahvistusta kristittynd eldmiseen ja kristillisen
identiteetin kasvulle.

2. Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan laajentaminen ja osallistuminen yhteisiin valtakunnalli-
siin- ja hiippakunnallisiin tapahtumiin.

3. Uuden rovastikunnallisen isostoiminnan sopeuttaminen ja kehittdminen olemassa oleviin re-
sursseihin.

Painopisteet vuodelle 2027-2028
1. Kirkon Polku-toimintamallin vakiintuminen tyonsisaltén
a. toiminnan kehittaminen jatkuu. Kts. ylla oleva
2. Isoskoulutuksen kehittaminen.
3. Nuorten matalan kynnyksen toiminnan kehittaminen; Walk In terapian aloittaminen yhteis-
tydssa diakoniatydn kanssa.
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Muu seurakuntatyo

Toiminta-ajatus
Tehtdvan alueeseen on koottu lisalmen seurakunnan rovastikuntamaksu, lahjakirjallisuutta seka
yleisessa seurakuntatydssa annettavat avustukset. Tehtavaalue on kulujen kirjaamista varten,
jotka eivat sijoitu muiden tydmuotojen alle. Mietimme edelleen vuonna 2026 kulurakenteen kar-
simista ja avustusten tarpeellisuutta seurakuntatyon perustehtavan mukaisesti.

Seurakuntaneuvosto

Toiminta-ajatus
Seurakuntaneuvostojen tehtdvana on seurakuntayhtymaan kuuluvissa seurakunnissa hoitaa seu-
rakunnan varsinaiseen toimintaan liittyvia asioita. Seurakuntien kiinteistdjen, talouteen, hauta-
toimeen ja kirkkoherranvirastojen toimintaan liittyvissa asioista paatetdan yhteisessa kirkkoneu-
vostossa. Tehtdva-alueella on seurakuntaneuvostojen ns. kdyttévarat oman alueensa toimin-
taan.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Iisalmen seurakunnan toiminnan hoitaminen ja kehittdminen seka turvaaminen.
2. Seurakuntavaalit.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Panostaminen vuoden 2027 seurakunnan 400-vuotisjuhlavuoteen ja Herattajajuhliin Iisal-
messa.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertausvuodet 2027/2028

lisalmen seurakuntaneuvoston tehtdvana on jatkaa toiminnan ja resurssien yhteensovittamista
maailman muutosten keskella.
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2.1.2 Lapinlahden—Varpaisjarven seurakunta

Yleista
Vuosi 2025 toi mukanaan Lapinlahden—Varpaisjarven seurakunnalle monia
muutoksia alkaen seurakuntaliitoksesta ja jatkuen useina henkilostdvaihdoksina mukaan
lukien uuden kirkkoherran valinta. Vaikka hallintoasiana seurakuntaliitos on nyt valmis, ty6
litosseurakunnan toimintakulttuurin rakentamiseksi tulee jatkumaan tiiviina vield vuonna 2026
ja senkin jalkeen. Tata tulevien vuosien seurakunta-arjen kivijalan valamista on
tarkoituksenmukaista tehda yhtena seurakuntana ja myds tydaloittain perustehtavaa
kirkastaen ja siita kdsin rakentuen.

Seurakunta on ylésnousseen Kristuksen ruumis, jonka jasenet lahetetdan
ehtoollispdydasta palvelemaan Jumalaa ja lahimmaisiddn saamastaan armosta ja rakkaudesta
iloiten. Sunnuntain messu ylésnousemuksen juhlana on ndin ollen paitsi seurakunnan
ydintehtdva myos identiteetin, uudistumisen ja kaiken viikkotoiminnan lahtdkohta ja perusta.
Pitkakestoista muutosprosessia elavan liitosseurakunnan toimintakulttuurin
uudelleenarvioinnissa ja tarvittaessa sen uudistamisessa on ndin ollen luonnollista lahtea
likkeelle jumalanpalveluseldmasta.

Seurakunnan yhteisia painopisteita vuodelle 2026 ovat jumalanpalveluseldman
kehittéminen, perustehtavan kirkastaminen muuttuneessa toimintaymparistéssa, uusiutuneen
tyoyhteison ja tydhyvinvoinnin tukeminen sekd seurakuntavaalit.

Talousarvion raamisumma vuodelle 2026 on 831 009 €. Valtiovarainministerion
vuodelle 2025 tekemat muutokset verotusperusteisiin ovat lisdnneet kirkollisverotilityksia,
minka vuoksi Yld-Savon seurakunnissa on ollut mahdollista hieman kasvattaa raamisummia.
Lapinlahden—-Varpaisjarven seurakunnalle on maksettu seurakuntaliitoksen vuoksi viela
vuonna 2025 raamin perussumma 50 000 € kaksinkertaisena, mutta téma siirtymakausi
paattyy vuoteen 2025. Taman vuoksi seurakunnan raamisumma on vuonna 2026
kirkollisverotulojen lisayksesta huolimatta 15 869 € pienempi vuoteen 2025 ndhden. Kevaalla
2025 tehty paatods olla tayttédmatta kolmatta diakonian virkaa sailyttéa kuitenkin seurakunnan
talouden tasapainossa ja toimintamaararahoja on ollut mahdollista jopa hieman korottaa
vuodelle 2026, milld on saatu kompensoitua seurakuntaliitoksen myota kasvaneita henkildston
matkakuluja. Lisaksi esimerkiksi diakonia-avustusmaararahoja on lisatty 3000 €.

Seurakunnan keskeisimmat yhteisty6kumppanit ovat Lapinlahden kunta, Yla-Savon
seurakuntayhtyma ja sen jasenseurakunnat, Iisalmen rovastikunta ja Kuopion tuomiokapituli,
sekd ortodoksinen ja helluntaiseurakunta. Seurakunta tekee yhteisty6tda myos paikallisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa, kuten partiolippukunnat, Rauhanyhdistys,
Herattaja-Yhdistys, Koskenniemen seuratupayhdistys ja paikalliset yritykset. Uusia yhteisty6n
muotoja voidaan kehittda muidenkin paikallisten yhdistysten kanssa.

Yleinen seurakuntatyo

(Jumalanpalveluseldama, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset toimitukset, muut seurakuntatilaisuudet.)

Toiminta-ajatus
Seurakunnan kokoaminen yhteen sanan ja sakramenttien aareen kirkossa, muissa kokoontumis-
paikoissa, kodeissa ja sosiaalisessa mediassa pyhdpaiving, eldman kdannekohdissa seka erilais-
ten juhlien, tapahtumien ja hartauksien merkeissa.

Tunnusluvut:
Yleisen seurakuntaty®n tunnuslukuina kaytetéan kirkkohallituksen kokoamia toiminnan tilastoja
(kirkontilastot.fi).

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/2026:
Seurakuntaliitosta valmisteltaessa paatettiin sunnuntain jumalanpalvelusajat porrastaa siten,
etta vuonna 2025 Varpaisjarvella jumalanpalvelusta on vietetty klo 10 ja Lapinlahdella/
Alapitkalla klo 14. Paatéksena oli vuodeksi 2026 vaihtaa jumalanpalvelusajat toisin padin ja
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jatkaa sen jalkeen alkamisaikoja vuorovuosin vaihtaen. Vuoden 2025 kokemusten perusteella
tama kaytantd on kuitenkin osoittautunut haasteelliseksi: klo 14 jumalanpalvelusten
osallistujamaara on jaanyt niukaksi ja toisaalta sunnuntai-iltapdiva olisi suotuisa ajankohta
jumalanpalveluksen sijaan esimerkiksi kastejuhlille ja kirkkokonserteille. Toisaalta vaikka
kirkkotiloissa vietetyt sunnuntain iltapdivajumalanpalvelukset eivdt ole saaneet ihmisia liikkeelle,
eri puolilla seurakuntaa vietetyt luontokirkot ja kirkkohetket, joita on toteutettu kylayhdistysten
ym. yhteistydkumppaneiden kanssa, ovat olleet suosittuja. Myds nadiden kylakirkkojen
toteuttamiselle olisi paremmat edellytykset, mikali klo 14 jumalanpalvelusajasta voitaisiin
luopua.

Jumalanpalvelusajoiksi vuodesta 2026 alkaen on suunniteltu vaihtoehtoinen malli, jossa
seurakunnan sunnuntain paajumalanpalvelus klo 10 vietettdisiin parittomina viikkoina
Varpaisjarven kirkossa ja parillisina viikkoina Lapinlahden kirkossa. Naiden
padjumalanpalvelusten lisdksi olisi mahdollista toteuttaa kerran kuussa messu Alapitkan kirkossa
klo 14 ja musiikillisesti monipuolinen iltakirkko Varpaisjarvella klo 18. Noin kerran kuussa olisi
mahdollista viettad samanaikaisesti klo 10 jumalanpalvelusta seka Lapinlahden etta
Varpaisjarven kirkossa.

Iltapaivaajan klo 14 nain vapautuessa olisi liséksi mahdollista jérjestaa erilaisia luonto- tai
kylakirkkoja eri puolilla seurakuntaa kylayhdistysten ja muiden yhteistyétahojen kanssa.
Striimatut palvelukset tulisivat paajumalanpalveluksesta joka sunnuntai klo 10 vuoroviikoin
Lapinlahdelta ja Varpaisjarvelta.

Talla suunnitelmalla jumalanpalvelusten madra hieman vahenisi, mutta niita olisi mahdollista
toteuttaa sisalldllisesti rikkaammin ja seurakuntalaisia palvelusten toteutukseen laajemmin
osallistaen. Varpaisjarven iltakirkoissa olisi suunnitelmana kayttaa virsikirjan ohessa tai sijaan
muita laulukokoelmia, kuten Nuoren seurakunnan veisukirjaa tai Kansanlaulukirkon lauluja.

Muuta:

- Seurakuntalaisten osallistumista jumalanpalvelusten ja muun toiminnan suunnitteluun ja
toteuttamiseen kehitetdan. Kirkkokahvi- ja muita kohtaamistilanteita jarjestetdan yhdessa
vapaaehtoisten kanssa.

- Eripuolilla seurakuntaa jarjestettavista luonto- tai kylakirkoista laaditaan vuosikello ja
viestinndllisesti tapahtumasarija.

- Kirkkopyhia eri kohderyhmille jarjestetdan yhteistytssa jarjestdjen ja yhdistysten kanssa seka
saannodllisesti myos tydalojen toteuttamina.

- Hartauksia pidetdan Lapinlahden terveyskeskuksen vuodeosastolla, Haminamaen
palvelutalolla, Jukolassa ja Varpaisjarvella palvelukeskus Orvokissa seké muissakin palvelu- ja
toimintakeskuksissa.

- Seurakunnan lasndoloa yhteiskunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden keskuudessa pidetdaan
aktiivisesti ylla.

- Vuonna 2027 lisalmessa vietettadviin herattdjajuhliin ja Paavo Ruotsalaisen syntyman 250-
vuotisjuhlavuoteen valmistaudutaan kehittamalla yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
seurakunnan alueella olevia Paavo Ruotsalaisen ja herdannaisyyden vaiheisiin liittyvia
kdyntikohteita seké toteuttamalla linja-autokuljetuksella paivaretki Paavo Ruotsalaisen (1777—-
1852) jaljille (T6lva, Vaarnin pappila, Koskenniemi, Aholansaari).

- Yhteyspaivat jarjestetadn syys-lokakuussa yhteistydssa ortodoksien, helluntaiseurakunnan ja
vapaaseurakunnan kanssa.

- Minna Kettusen kirjoittamat ja ohjaamat paasidis- ja joulundytelmat kirkoissa toivotaan
voitavan toteuttaa vapaaehtoisvoimin.

- Yhteiset syntymapaivajuhlat jarjestetaan 70, 80, 85, 90 ja 95 vuotta tayttaville (kaikille
yhdessa).

- Kasteen yhteydessa lahjoitetaan kastekynttila. Vihkipareille lahjoitetaan vihkiraamattu.

- Kerran vuodessa jarjestetaan vapaaehtoisten kiitosjuhla.

- Ystavyysseurakuntatoimintaa jatketaan Unkarin Sarszentldrincin seurakunnan ja Tampereen
tuomiokirkkoseurakunnan kanssa sekd mahdollisuuksien mukaan myds Inkerin kirkon Ruskealan
seurakunnan kanssa.

- Seurakuntavaalit ovat syksylla 2026.
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Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus

Toteuttaa seurakunnan perustehtdvaa viestinnan keinoin. Lapinlahden—Varpaisjarven seurakun-
nan viestintd toteuttaa liséksi seurakuntayhtyman yhteisia viestinndn tavoitteita ja toimintata-
poja.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Seurakuntavaalit
2. Verkkosivu-uudistus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Viestintdohjelman uudistaminen

Lapinlahden—Varpaisjarven seurakunnan viestinnan padkanavat ovat viikoittaiset kirkolliset ilmoituk-
set paikallislehdessa Matti ja Liisa seka seurakunnan nettisivut. Medialle toimitetaan tiedotteita yksittai-
sista tapahtumista ja hallintoasioista, joiden kohdalla seurakuntalaisten vaikutusmahdollisuutta pidetaan sel-
keasti esilla kirkkolain edellyttamalla tavalla. Instagramia, Facebookia, YouTubea ja muita ilmaisia sosiaali-
sen median kanavia kdytetaan niin paljon kuin mahdollista. Hyvat suhteet ja yhteistyd paikallislehden
kanssa on uutisoinnin kannalta erityisen tarkeda. Jokainen tehtavaalue ja tyontekija on vastuussa oman toi-
mialansa viestinnasta yhteistydssa seurakuntayhtyman viestintdpalveluiden kanssa.

Musiikkityo

Toiminta-ajatus:
Musiikkityon tehtavana on yllépitaa ja edistaa seurakunnan jumalanpalveluseldmaa, musiikki-
kasvatusta ja muuta musiikkitoimintaa toteuttaen samalla musiikin kautta tehtdavaa hengellista
julistustyota. Tydomuotoina ovat jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset, kuorotyd,
rippikoulutyd, musiikkikasvatusty® kouluissa ja kerhoissa, musiikkipiirityd, seurat ja kinkerit,
seka konserttien jarjestdminen. Toimintaan kuuluu myés yhteisty6 paikkakunnan muun musiik-
kitoiminnan kanssa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Yhteistyon rakentaminen Lapinlahti-Varpaisjarvi —akselilla musiikkitydssa
2. Monipuolisen ja eldavan jumalanpalveluselaman ylldpitaminen ympari seurakuntaa
3. Erilaisten musiikkiryhmien yllapitéminen eri puolilla seurakuntaa

Painopisteet vuodelle 2027-2028
1. Yhteisty6n tiivistdminen ympari seurakuntaa
2. Monipuolinen jumalanpalveluseldma
3. Yhteislaulun vahvistaminen

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025 -> 2026

Seurakuntien yhdistymisen my6ta jatkamme yhteistyon kehittdmistd ja yhteisten
kaytanteiden I6ytédmista. Musiikkiryhmien osalta toimintaa pyritéan jatkamaan
ennallaan, vaikka niiden toiminnan mahdollistaminen eri puolilla seurakuntaa on
tuottanut yhdistymisen myéta haasteita. Tulevana vuonna yritdmme |6ytaa ratkaisuja
ryhmien jarjestdmiseen uudella tavalla. Vuonna 2025 kokeiltu sijaistaminen oman seurakunnan
kanttoreiden kesken jatkuu tulevanakin vuonna. Kesén 2026 ajaksi on suunnitteilla kesékantto-
rin palkkaaminen helpottamaan lomakauden ruuhkaa mm. rippileirien osalta.
Muuta
Avustukset
Vuonna 2026 avustusten maara on 500 euroa Varpaisjarven kirkkokuorolle ja 500 euroa Lapin-
lahden kirkkomusiikkiyhdistykselle.
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Varhaiskasvatus, pdiviakerho- ja perhekerhoty6

Toiminta-ajatus:
Kristillisiin arvoihin pohjautuvaa lapsen kokonaisvaltaista kehitysta ja kasvua tukevaa varhais-
kasvatusta. Perheiden tukeminen arjessa/juhlassa ja seurakuntayhteyden vahvistaminen.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Lasten ja perheiden jumalanpalvelukset ja tapahtumat
2. Seurakunnan yhteiset painopisteet
3. Leikki ja luova ilmaisu osana hengellista kasvua

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Kristinuskon perusasioiden opetus
2. Seurakunnan yhteiset painopisteet
3. Varhaiskasvatuksen toiminta sosiaalisessa mediassa

Muuta Vahaisen lapsimaaran vuoksi Paloisen paivakerhoryhma paattyy ensi vuoden syksyna.

Varhaisnuorisotyo

Toiminta-ajatus:
Varhaisnuorisotyd on kristillista kasvatusta, toiminnallista tekemista sekd kokonaisvaltaisessa
kasvussa tukemista. Lasta tuetaan kasvamaan Jumalan tuntemisessa ja Pyhan kohtaamisessa.
Tyota toteutetaan heille luontevilla eldman osa-alueilla. Kohdataan nuoria ja heidan perheitaan
kristillisen toiminnan parissa.

Vuonna 2026 jatketaan yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Suunnittelemme koulun ja muiden
yhteistydtahojen kanssa varhaisnuorille erilaista toimintaa. Leirity6ta jatketaan edullisin leiri-
maksuin. Olemme mukana Koiramakileirilla seka Rovastikunnallisella lastenleirilla. Kerhotoimin-
taa jarjestamme alakoululaisille molemmilla seurakuntataloilla. Lapinlahdella Puuhiskerho tiistai-
sin seka Varpaisjarvella Toimintatorstai torstaisin. Kerholaisten kanssa teemme kevaallé kauden
paatos retken.

Suunnitteilla jarjestaa vuosittain 10- synttarit jokaisen vuoden loppupuolella. Liséksi olemme
mukana erilaisissa perheille suunnatuissa tapahtumissa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Leiritoiminnan kehittaminen
2. Yhteisty6 rovastikunnallisesti ja muiden toimijoiden kanssa
3. Kerhotoiminnan vakauttaminen

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Varhaisnuorten kohtaaminen
2. Leiritoiminnan ja yhteistoiminnan kehittaminen
3. 10-synttéreiden vakiinnuttaminen

Muuta
Leirimaksut: Koiramakileiri (2 yota) 30 €

Rippikouluty6

Toiminta-ajatus:
Tavoitteena on, etta rippikoululainen vahvistuu siina uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan, johon
hdnet on kasteessa otettu, kasvaa rakkaudessa lahimmdiseen ja elda rukouksessa ja seurakun-
tayhteydessa (Kirkkojarjestys 3:3, rippikoulunohjesaanté 18§).
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Rippikoulu on kirkon kasteopetusta, jonka paatteena on konfirmaatio, eli kasteen vahvistus. Lei-
rin aikana nuori saa myds muita evaita eldmaansa, kuten muiden ihmisten kanssa tarvittavia
sosiaalisia taitoja ja eettista pohdinta kykya. Seurakunnan aikuisten kanssa paasee pohtimaan
elamaan ja uskoon liittyvia asioita. Rippikoulussa nuori padasee myos tutustumaan tarkemmin
siihen evankelisluterilaiseen uskoon, johon hanet on kasteessa liitetty.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Rippikoulun yhdistaminen ehjdksi kokonaisuudeksi Lapinlahden ja Varpaisjarven valilla
2. Yhteisollisyyden vahvistaminen ryhmaytymisen kautta
3. Yksil6llisyys ja sen huomioiminen rippikoulussa

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Nuorten osallisuuden lisadminen seurakunnan toiminnassa rippikoulun jalkeen
2. Rippikoulun ja kotiseurakunnan valisen yhteistyén vahvistaminen
3. Nuorildhtdisesti toiminnan suunnittelu

Muuta huomiota rippikoulu toiminnassa vuonna 2026

Kaikkien rippikouluryhmien toiminta alkaa syksylld 2025. Paivarippikoulu ja muualle menevien
ryhmat toimivat syksylla 2025 ja alkukevaasta 2026. Rippileirit, jotka pidetdan Hirsikankaan lei-
rikeskuksella, aloittavat toimintansa syksylld 2025 ja niiden intensiivijaksot pidetdaan kesan 2026
aikana.

Jatkossa suunniteltava/mietittava, onko leirikeskus soveltuva rippileirien pitémiseen.

Nuorisotyo

Toiminta-ajatus:
Nuorisotyd on 13-vuotiaille ja sita vanhemmille nuorille suunnattua kristillistéd kasvatusta ja toi-
minnallista tekemistd. Tata toimintaa toteutetaan retkien, leirien, nuorteniltojen, koulutuksen ja
henkildkohtaisten keskustelujen kautta. Nuorisoty6ta tehdaan yhteistydssé muiden toimijoiden
kanssa. Nuorisotydssa painotetaan osallisuutta ja yhdessa toimimista.

Teemme yhteistyota kunnan nuorisotydntekijéiden kanssa. Téahan toimintaan kuuluu nuortenil-
lat Nuortentila-Laparilla sekd — Klubilla, kouluissa vietettavat “kahvivélitunnit”, joita pidetéan
Lapinlahden seka Varpaisjarven alueen ylakoulussa ja lukiolla, Saapasty® ja muu nuorisotyd.
Vuonna 2026 jatketaan saapastoimintaa ja tarpeesta nousevaa vapaaehtoisten kouluttamista.
Katusaapastyo6td, seka saapaskahvilatoimintaa jatketaan yhteistyéssa kunnan nuorisotydn
kanssa. Tutustumme myo6s Koulusaappaan toimintaan. 2026 kevaalla jarjestamme retken huvi-
puistoon yhdessa kunnan nuorisotydn kanssa.

Kouluyhteisty6ta tehdaan 7- ja 8-luokkien ryhmaytysten seka kahvivalkkien merkeissa Lapinlah-
della Sireenin koulussa seka lukiolla ja Varpaisjarvella ylakoululla niille sovittuina aikoina-.

Nuorisoty6nohjaaja toimii yhdyshenkiléna partioryhmén Lapinlahden Siniveikkojen ja seurakun-
nan valilla. Myds Varpaisjarven Sutelan Hukat partioryhmaan otetaan yhteytta. Nuorten vaikut-
tajaryhma, jatkaa toimintaansa 2026.

Isostoiminta muuttuu syksylla 2025. Jatkossa toteutamme isoskoulutuksen yhdessé Rovastikun-
nan kanssa. Koulutus toteutetaan A ja B ryhman voimin, jotka kokoontuvat kaksi kertaa syksylla
2025 ja kaksi kertaa kevaalla 2026. Lapinlahden- Varpaisjdrven seurakunnan nuorisotydsta vas-
taava on ohjaajana B-ryhmaén leireilld. Jo isoskoulutuksen kdyneet (Mentorit) ovat avustamassa
vuoden eri toiminnoissa. Mentoreille tarjotaan my6s koulutuskertoja heidan tarpeidensa mu-
kaan.

Panostamme myds sosiaalisen median kayttéon, jotta saisimme nuoret Idhestymaan myos
meita matalammalla kynnyksella.
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Painopisteet vuodelle 2026
1. Nuorten kohtaaminen
2. Yhteistyon kehittdminen rovastikunnallisesti seka eri toimijoiden kanssa
3. Saavutettavuus sosiaalisenmedian kautta

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Nuorten nakoisen toiminnan tuottaminen
2. Sosiaalisen median haltuun ottaminen
3. Loytaa nuoret ja kohdata eri paikoissa

Muuta Partiotyon tukemiseen on varattu 1500 euron suuruinen summa.

Diakonia

Toiminta-ajatus:
Diakoniatydn tarkoituksena on Idhimmaisenrakkauteen pohjautuen tukea ja auttaa ihmisia koko-
naisvaltaisesti henkisesti, hengellisesti tai aineellisesti tilanteeseen liittyvat rajoitukset huomioi-
den. Diakoniatydssa ei erotella ihmisia, vaan kunnioitetaan erilaisia valintoja ja tuetaan ihmisia
|[6ytamdan omia voimavarojaan. (Matt. 22:37-39, 25:35-40.)

Painopisteet vuodelle 2026
1. Toiminta- ajatuksen mukaisen perustehtdvan toteuttaminen
2. Diakoniatydn rakenteiden kehittdmisen jatkaminen ja yhteistyd kunnan, hyvinvointialueen ja
eri jarjestdjen kanssa
3. Vapaaehtoistyén vahvistaminen

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Toiminta- ajatuksen mukaisen perustehtdvan toteuttaminen
2. Diakoniatyon tarkastelu ja kehittdminen asukkaiden ja alueen muuttuviin tarpeisiin, esimer-
kiksi ikadntyneiden ja elinkustannusten kasvu
3. Vapaaehtoisty6n vahvistaminen

*vuoden 2025 Muut avustukset lisimaararaha 21 950 € ja 2000 € testamentti vanhustyohon

*vuosille 2026, 2027 ja 2028 testamentti vanhusty6hdn 4000 €/vuosi ja ESR-hankkeen ruokalahjakortit
3500 €

Lahetystyo

Toiminta-ajatus
Yldsnoussut Jeesus Kristus antoi seuraajilleen tehtdvan vieda sanomaa hanestd koko maail-
maan. Tata tehtdvaa seurakunnan lahetysty6 toteuttaa kerdaamalla varoja kirkon lahetysjarjesto-
jen toimintaan ja pyrkimalla kasvatuksen ja tiedotuksen kautta auttamaan kaikkia seurakunnan
jasenia ja tydntekijoita I6ytdmaan oma tapansa olla toteuttamassa yhteista tehtavaa yli tydmuo-
tojen rajojen.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Vapaaehtoistydn jatkuminen ja vahvistuminen
2. Vierailut seurakunnan ryhmissa
3. Yhteydenpito lahetteihin ja kohteisiin

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Varainhankintaverkostojen yllapito
2. Yhteydenpito lahettien kanssa
3. Yhteydet kouluihin ja paivakoteihin
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Yleista
Lapinlahden ja Varpaisjarven seurakunnan lahetystydn kentan runkona on Ystavantuvan toi-
minta, lahetystyon esilla pitaminen kaikilla tehtdvaalueilla, l1ahettien vierailut, 1dhetystapahtumat
ja rovastikunnallisen yhteistyon puitteissa jarjestettavat tapahtumat. Lahetystydsta vastaavat
seurakuntapastori Pdivi Kasurinen ja vapaaehtoinen |dhetyssihteeri Anne Niiranen. Lahetysty6-
ryhma on tyon tukena.
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2.1.3 Nilakan seurakunta

Kohta on Nilakan seurakunnan viides toimintavuosi alkamassa, mutta viela kesalla 2025 pyydettiin Pielave-
den seurakuntaa nimedan edustajansa ja varaedustajansa. Ei muutos kahdesta yhdeksi sormia napsautta-
malla tapahdu. Muutokselle on annettava aikaa. Onhan meilla aikaa, mutta myds tehtavaa.

Kahdesta yhdeksi ei ole ainoa muutos. Me eldmme jatkuvassa muutoksessa ja muutokset maailmalla vaikut-
tavat nekin yllattavan paljon elamaamme.

Kokonaisturvallisuudesta puhutaan nykyaan varsin usein. Turvallisuudesta puhuttaessa on siis otettava huo-
mioon koko eldama ja ihminen kokonaisena. Seurakunta on monin tavoin mukana kokonaisturvallisuuden ra-
kentamisessa. Diakoniatyon kautta seurakunta tukee monia ahtaalla olevia. Jumalanpalveluseldma tarjoaa
vastakulttuuria levottomalle ajallemme. Rippikoulun kautta monet ajan merkit tulevat suoraan ihollemme.

Pielavedelld Opinportin purku- ja rakennustyot ovat tuoneet Pielaveden lukion vaistétiloihin seurakuntakes-
kukseen. Seurakuntatalo ja nuorten talo ovat lukion kaytdssa. Iltaisin ja viikonloppuisin seurakunta voi kayt-
taa kyseisia tiloja. Tama muutos on mahdollisuus. Seurakuntakuntakeskuksen pihapiirissa on viikolla menoa
enemman kuin kaiketi koskaan aiemmin. Tamakin muutos, jota voi kestaa pari vuotta, vaatii totuttelua,
mutta sellaista eldama on. Jos vain tuudittaudumme kaikkinaisen muuttumattomuuden ja pysyvyyden tuntee-
seen, olemme vieraantuneet todellisesta elamasta.

Tuntuu, ettd maailmassa vain Jumala ja muutos ovat pysyvia. Jumala ohjaa meita onneen, ja senhan me
iloiten hyvéaksymme. Jumala ohjaa meitd myds aikaan vaikeaan, silla Han on sitoutunut meihin. Jumala ei
tydnna meita vaikeuksiin, vaan Han ohjaa meitd niiden keskella. Me ihmiset itse teemme asioista monimut-
kaisia, siihen ei Jumalaa tarvita lainkaan.

Seurakuntavaalien ja seurakunnan luottamuselimien tehtdvana on seurakuntayhteyden rakentaminen erilais-
ten ihmisten keskella. Ongelmana on kuitenkin se, jos yhteisollisyys ymmarretadn samalla tavalla ajattele-
miseksi. Silloin ei kyse ole yhteiséllisyydesta, vaan kuppikuntaisuudesta. Yhteisdllisyys on erilaisuuden hyvak-
symista ja kunnioittamista meissa kaikissa.

Vuoden vaihtuessa jumalanpalvelusajat jalleen vaihtuvat. Klo 10 alkaa Pielaveden kirkon messu ja klo 13 Kei-
teleen kirkon messu. Puheeksi on tullut jumalanpalveluksen striimaus, joka on luonnollisesti tarkea palvelu
niille, jotka eivat paase kirkkoon. Striimaustekniikassa on varsin isoja eroja. Keiteleelld on striimaukseen oma
tietokone ja automaattikamera. Striimausta palvelee valokuituyhteys. Pielavedelld ei ole mitadn naista. Strii-
maus on toteutettu kannykkdkameralla, ja dani on otettu pienen lisalaitteen avulla kirkon dénentoistojarjes-
telmdsta. Kaytdssa on mobiilidatayhteys, jonka vahvuus tunnetusti ei ole aina sama. Pielaveden striimauksen
toimintavarmuus ei ole Keiteleen jdrjestelman tasolla. On tutkittava, miten toimintavarmuutta Pielavedella
voidaan parantaa.

On kuitenkin todettava, ettd jumalanpalvelusta ei vietetd YouTubessa, vaan kirkossa. Laitteen daressa juma-
lanpalvelusta seurataan. Kirkossa jumalanpalvelukseen osallistutaan.

Jumalanpalveluselama

Toiminta-ajatus
Jumalanpalvelus on seurakunnan viikoittainen paatapahtuma, ylésnousemuksen juhla. Siind Ju-
mala palvelee meitd sanan, sakramenttien, rukousten, virsien seka yhteyden valitykselld kut-
suen pelastavan armon yhteyteen ja vahvistaen uskoa, toivoa ja rakkautta. Jumalanpalveluk-
sesta seurakunta ldhtee arjen jumalanpalvelukseen, palvelutyéhdn viemaan sanoin ja teoin
evankeliumia maailmaan. Sunnuntaisin ja kirkollisina juhlapaivina vietetdan Pielaveden ja Keite-
leen kirkoissa jumalanpalvelusta, joka paasaantoisesti on messu eli ehtoollisjumalanpalvelus.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kahden kirkon ja yhden kylakirkon jumalanpalveluselaman kehittdminen
2. Yhtyman ympéristodiplomin mukaisesti jarjestetdan jumalanpalveluksia luonnon keskelld,
uusia paikkoja etsitadn
3. Jumalanpalvelusten striimausta jatketaan.
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Painopisteet vv. 2027-2028
1. Kirkkovuoden juhlapyhien ja juhlajaksojen luonteen elavéittdminen.
2. Paikallisten yhteisdjen osallistaminen jumalanpalveluseldamaan.

Jumalanpalveluseldman tunnuslukuina kaytetdan kirkkohallituksen kokoamia toiminnan tilastoja.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa
Suuria muutoksia ei ole odotettavissa, mutta jumalanpalvelusten aloitusajat vaihtuvat siten, etta
vuonna 2026 Keiteleen kirkon jumalanpalvelus alkaa klo 13 ja Pielaveden kirkon jumalanpalve-
lus klo 10.

Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus
Kirkollisessa hautaan siunaamisessa seurakunnan jdsen saatetaan arvokkaasti viimeiselle mat-
kalle, lohdutetaan omaisia kristilliselld yldsnousemuksen, iankaikkisen elaman ja jalleennakemi-
sen toivolla ja julistetaan sanomaa kuoleman voittaneesta Jeesuksesta Kristuksesta. Moniarvoi-
sessa yhteiskunnassa kirkollisen siunaamisen piiriin tuodaan myos kirkkoon kuulumattomia
edesmenneitd, joiden omaisissa kohdataan kuitenkin myds kirkkomme jasenia.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kiireetdn omaisten kohtaaminen kodeissa, seurakunnan tiloissa ja toimituksissa, siunaus- ja
muistotilaisuuksien huolellinen valmistelu ottaen huomioon musiikin mahdollisuudet ja toimi-
tuksen jumalanpalvelusluonne.
2. Omaisten tukeminen suruty6ssa. Surukirjan jakaminen omaisille kaytettavien varojen sal-
liessa.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Eri-ikdisten omaisten kohtaaminen ja tukeminen

Hautaan siunaamisen tunnuslukuina kaytetaan kirkkohallituksen kokoamia toiminnan tilastoja.

Kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus
Kaste, konfirmaatio ja avioliittoon vihkiminen ovat tarkeita kristillisia toimituksia ihmisen ela-
madnkaaressa. Pyhat toimitukset ovat luonteeltaan jumalanpalveluksia. Toimitusten kautta koh-
dataan vuosittain suuri joukko seurakuntalaisia ja myds kauempaa tulleita juhlavieraita, seka
myos kirkkoon kuulumattomia. Toimituksissa julistetaan Jumalan sanaa ja annetaan kristillista
opetusta juhlaan saapuneelle vierasjoukolle.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kirkolliset toimitukset toimitetaan tavalla, joka tukee seurakunnan jasenyytta.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Kirkollisten toimitusten, erityisesti avioliittoon vihkimisen kaavojen, my6s uudistettujen kaa-
vojen tarjoamien mahdollisuuksien esille tuominen niille, jotka toimituksia pyytdvat.

Toimenpiteita
Kastekoteihin pyritaan jakamaan kastekynttild seka kristillinen lastenkirja, mikali varat sallivat.

Kirkollisten toimitusten tunnuslukuina kdytetdan kirkkohallituksen kokoamia toiminnan tilastoja.

Aikuistyo

Toiminta-ajatus
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Aikuistyon tehtavdnd on huolehtia kristillisen sanoman julistamisesta ja Jumalan sanan opetta-
misesta aikuisvaestodlle seka auttaa kasvamaan seurakuntayhteyteen ja I6ytdmaan oman identi-
teetin ja kutsumuksen kristittyna.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Miesten kotaillat jatkuvat Kakkomaen laavulla Pielavedelld. Keiteleelld pidetaan laavuseuroja.
2. Uusien vastuuryhmien kutsuminen.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Seurakunnan jasenyyden merkityksen vahvistaminen seurakunnan jasenissa jarjestamalla
tilaisuuksia, jotka vahvistavat aikuista uskoa.

Aikuistydn tunnuslukuina kaytetaan kirkkohallituksen kokoamia toiminnan tilastoja.

Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus
Muut seurakuntatilaisuudet kasittdvat raamattuopetuksen, seurat, hartaushetket ja muun vas-
taavan toiminnan, joiden kautta seurakunta pyrkii tavoittamaan yhteyteensa uusia ihmisid, vah-
vistamaan jasenia uskossa kolmiyhteiseen Jumalaan ja lisddamaan Raamatun tuntemusta. Tee-
mallisia seurakuntailtoja jarjestetdan niin seurakunnan tiloissa kuin muissakin tiloissa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Monipuolinen, turvallinen ja eri-ikdisia kohtaava toiminta.
2. Seurakunnan jasenyyden merkityksen vahvistaminen toiminnan kautta.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Avaran luterilaisen kristillisyyden vahvistaminen niin, ettd Nilakan seurakunta voisi toimia
hengellisena kotina eri heratysliikkeisiin kuuluville ja kuulumattomille.

Muut seurakuntatilaisuudet-tehtavaalueen tunnuslukuina kaytetdan kirkkohallituksen kokoamia toiminnan
tilastoja.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa
Tilaisuuksien jarjestaminen terveysturvallisesti.

Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus
Toteuttaa seurakunnan perustehtdvaa viestinnan keinoin. Nilakan seurakunnan viestinta toteut-
taa lisdksi seurakuntayhtyman yhteisid viestinnan tavoitteita ja toimintatapoja.

Painopisteet vuodelle 2026
2. Seurakuntavaalit
3. Verkkosivu-uudistus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Viestintdohjelman uudistaminen

Musiikkityo

Toiminta-ajatus:
Seurakunnan musiikkitydn tarkoitus on tukea tilaisuuksien hengellistd luonnetta ja valittda kris-
tillistd sanomaa. Musiikki luo yhteytta seurakuntalaisten valille vauvasta vaariin. Tehtavanku-
vaan kuuluu liséksi yhteisty6 paikkakunnan muun musiikkitoiminnan kanssa.
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Painopisteet vuodelle 2026
1. Vakiinnutetaan seurakunnan saanndllisten musiikkiryhmien toiminta.
2. Kaytetaan virsikirjaa monipuolisesti, jotta my6s harvemmin lauletut virret tulevat tutuiksi.
Lisataan virsitietoutta.
3. Edistetdan musiikkitoiminnan jatkuvuutta. Pyritaan tayttdmdan kanttorin virka vakituisesti.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Kasvatetaan musiikin vapaaehtoisten maaraa.
2. Jarjestetaan yhteistoimintaa alueen muiden toimijoiden kanssa.
3. Turvataan mahdollisuudet osallistua seurakunnan musiikkitoimintaan molemmilla paikkakun-
nilla.

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/ 2026

Vuonna 2025 ei pysyvaa kanttoria yrityksistd huolimatta saatu. Virkaa hoitaa vuoden ajan syys-
kuun 2025 alusta alkaen kirkkomusiikin maisteriopiskelija Eero Klaavo. Kuorot ovat muutoksista
johtuen olleet tauolla viime vuodet. Tarkeaa on, ettd kuorotoiminta kdynnistetdan tauon jal-
keen.

Paiviakerhotyo

Toiminta-ajatus:
Pdivakerhoty® on arkipdivisin annettavaa kasteopetukseen perustuvaa viriketoimintaa alle kou-
luikaisille lapsille. Tavoitteena on antaa kristillistd kasvatusta ja kehittda lasten sosiaalisia tai-
toja.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittaminen
2. Ymparistokasvatus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittdminen
2. Ymparistokasvatus

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025 -> 2026
Pielavedelld paivakerhotoiminta siirtyy kunnan kirjastotalon tiloihin vuoden 2027 loppuun asti.
Pielaveden seurakuntakeskuksen nuortentilat toimivat lukion vaistétiloina.

Pyhdkoulutyo

Toiminta-ajatus:
Pyhakoulu on lasten jumalanpalvelus. Tallaisena se jasentyy osaksi seurakunnan jumalanpalve-
luselamaa. Toisaalta pyhdkoulu on kasteopetusta, jolloin se on osa seurakunnan kasvatustoi-
mintaa. Pyhdkoulua kayvat alle rippikouluikdiset.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittaminen
2. Ymparistokasvatus

Painopisteet vuosille 2027-2028

1. Polku kokonaissuunnitelman kehittdminen
2. Ymparistokasvatus
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Perhekerhotyd

Toiminta-ajatus:
Perhetyd on lapsiperheille suunnattua toimintaa. Tavoitteena on tehda perheiden kohtaaminen
mahdolliseksi ja tukea perheita lasten kristillisessa kasvatuksessa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittaminen
2. Ymparistokasvatus
3. Linkittyminen paikkakunnan perhekeskustoimintaan yhtena perheiden kokoontumispaikan
tarjoajana.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittdminen
2. Ymparistokasvatus
3. Linkittyminen paikkakunnan perhekeskustoimintaan yhtena perheiden kokoontumispaikan
tarjoajana.

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025 -> 2026
Pielavedelld perhekerho lakkautui toukokuussa 2025 ja tyontekija vierailee jatkossa kuukausit-
tain Pielaveden perhekeskustoiminnan, Perheperjantain, kokoontumisissa kirjaston tiloissa.

Varhaisnuorisotyo

Toiminta-ajatus:
Varhaisnuorisoty® on 7-14 — vuotiaiden lasten ja nuorten parissa tehtdvaa ty6ta. Tavoitteena
on tukea lasten ja nuorten kristillistéd kasvatusta ja tarjota monipuolista toimintaa omassa seura-
kunnassa ja rovastikunnassa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittaminen
2. Ymparistokasvatus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Polku kokonaissuunnitelman kehittaminen
2. Ymparistokasvatus

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025 -> 2026
Pielaveden seurakuntakeskuksen nuortentilat toimivat lukion vaistétiloina vuoden 2027 loppuun.
Varhaisnuorten kerho kokoontuu jatkossa vain Keiteleella.

Rippikoulutyé6
Toiminta-ajatus:
Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita elamaan kristit-

tyina.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Rippikoulu-uudistuksen mukainen toiminnan kehittéminen
2. Polku kokonaissuunnitelman kehittdminen
3. Ymparistokasvatus

Mahdolliset merkittavat muutokset taloudessa ja toiminnassa, vertailu 2025 -> 2026
Paivarippikoulun mahdollisuus on jarjestetty heille, jotka eivat tule rippikoululeirille.

Tunnusluvuissa on seka Pielaveden etta Keiteleen toiminta Nilakan seurakunnassa. Vertailulukuna kaytetdan
kunnassa asuvien koko ikdluokan maaraa.
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Nuorisotyd

Toiminta-ajatus:
Nuorisotyd on rippikoulun kayneiden parissa tehtavaa tyota. Tavoitteena on tukea nuorten kris-
tillistd kasvua ja jarjestaa heille mielekasta toimintaa omassa seurakunnassa, rovastikunnassa ja
hiippakunnallisissa tapahtumissa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Nuorten vaikuttajaryhman toiminta
2. Ympadristokasvatus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Nuorten vaikuttajaryhman toiminta
2. Ympadristokasvatus

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/ 2026
Pielaveden seurakuntakeskuksen nuortentilat toimivat lukion vaistétiloina vuoden 2027 loppuun
Ryhmaytyspdiva Pielavedelld on muuttunut kaksipaivaiseksi ja kasittda kaikki ylakoulun oppilaat.

Muuta Lasten ja nuorten keskus ry. n jasenmaksu

Iltapadivatoiminta

Toiminta-ajatus:
Koululaisten iltapaivdkerho toimii yhteistytssa Keiteleen kunnan ja seurakunnan varhaiskasva-
tustyon kanssa. Iltapdivakerho mahdollistaa lapselle turvallisen ja mielekkaan iltapaivan ja mo-
nipuolisen osallistumisen erilaisiin toimintoihin. Keiteleelld seurakunnan tyontekija on iltapaiva-
kerhotydssa kerran viikossa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Hiljaisuuteen ja hartauteen opettaminen
2. Tasavertaisuus ja toisen huomioiminen
3. Ymparistokasvatus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Hiljaisuuteen ja hartauteen opettaminen
2. Tasavertaisuus ja toisen huomioiminen
3. Ympadristokasvatus

Diakoniatyo

Toiminta-ajatus:
Seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa. Autetaan niitd, joiden hata on suurin ja
joita muut eivat auta niin fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen kuin hengellisenkin tukemisen kautta.
Vaikutetaan yhteiskunnallisesti ja huolehditaan etté Sana ja sakramentit ovat kaikkien seurakun-
talaisten saatavilla. Tuetaan ihmista vastuulliseen elamaan.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Yhteistyon yllapitdminen
2. Kokoavan toiminnan yllapitéminen
3. Toimijuuden vahvistaminen

Painopisteet vuosille 2027-2028

1. Yhteistyon yllapitaminen
2. Kokoavan toiminnan yllapitéminen
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Lahetystyo

Toiminta-ajatus:
Lahetystyd on seurakunnan perustehtava. Jeesuksen antama lahetyskasky maarittaa lahetys-
tydlle sen tavoitteen ja paasisallon: evankeliumi on vietdva kaikille ihmisille kaikkina aikoina. La-
hetystyota toteutetaan sanoin ja teoin. Sen tulee niveltya kaikkeen seurakunnan toimintaan.
Nilakan seurakunnalla on lahettisopimukset Suomen Lahetysseuran kanssa (Jyrki Markkanen
seka Riikka-Maria ja Tomas Kolkka) seka Lahetysyhdistys Kylvdjan kanssa (Pirkko Said).

Painopisteet vuodelle 2026
1. Lahetysmydnteisyyden yllapitdminen
2. Kaytannon toimintaan innostaminen
3. Nimikkoldhetit ja nimikkokohteet, esilla pitéminen ja yhteydenpito

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. LahetysmyOnteisyyden yllapitaminen
2. Nimikkoldhetit ja nimikkokohteet, esilla pitéminen ja yhteydenpito

Muu seurakuntatyd

Toiminta-ajatus
Yksittdiset seurakunnat osallistuvat omalta osaltaan valtakunnallisten jarjestdjen tyéhén mm.
avustusten ja yhteistyésopimusten kanssa. Seurakuntaan tulee useita avustuspyyntdja. Osaan
niista voidaan vastata myontamalla heille kolehtipyhd. Valtakunnallisten jarjestéjen lisdksi seu-
rakunta on avustanut Sulkavanjarven rukoushuoneyhdistystd, kirkkokuoroa ja mieslaulajia.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Avustusten jakaminen tarkeimpien yhteistydkumppaneiden kesken ja sovittaminen seurakun-
nan taloudellisen tilanteen mukaan.

Toimenpiteet
Pielaveden kirkkokuoron avustus on 2 000 euroa ja Pielaveden mieslaulajien avustus on 100
euroa.

Painopisteet 2027-2028
1. Avustusten sovittaminen seurakunnan taloudellisen tilanteen mukaan

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa

Avustuksia on pienennetty Sulkavanjarven rukoushuoneen ja Keiteleen saukkojen kohdalla saastétarpeiden
vuoksi.
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2.1.4 Sonkajdrven seurakunta

Toiminnan yleistavoite

Sonkajarven seurakunta hoitaa alueellaan jumalanpalvelusten, pyhien sakramenttien, kirkollisten toimitusten,
diakonian, sielunhoidon, rippikoulun seka lahetys- ja kasvatustyon toteuttamisesta kirkkolain ja kirkkojarjes-
tyksen mukaisesti.

Sonkajarven seurakunta kuuluu Yla-Savon seurakuntayhtymaan. Seurakuntayhtyma hoitaa talous-, kiin-
teist6- ja hautatoimen alueita. Seurakunnan hengellinen toiminta hoidetaan seurakunnan paikallisten tyonte-
kijoiden toimesta kirkkoherran ja seurakuntaneuvoston johdolla.

Seurakunnan jasenet

Seurakunnassa oli jasenia heindkuun alussa vuonna 2025 2741 henkil6a. Tammikuun alussa vuonna 2025
jasenina 2759 henkil6a. Jasenmadran vaheneminen jatkuu ja se ndkyy seurakuntaty®ssa kasteiden vahene-
misenad ja hautausten lisddntymisend. Erityisesti alhainen syntyvyys tulee nakymaan kasvatustydssa tulevina
vuosina.

Henkilosto

Sonkajarven seurakunnan tehtavia hoitavat kirkkoherra, seurakuntapastori, diakoni, kanttori ja nuoriso-
tyonohjaaja. Tyontekijatilanne on seurakunnassa hyva. Tyontekijat ovat hyvin sitoutuneita tehtaviinsa.
Sama henkildsté on pysynyt tehtavissadn yli kaksi vuotta ja sen nékyy vakautena toiminnassa. Nailld tyonte-
kijaresursseilla tehtdvat kyetaan hoitamaan ja niita kehittdmaan, mutta véhemmaksi henkildstéa ei voi vieda
tehtavien karsiméattd. Nuorisotydnohjaajan tydnkuvaan on tulossa liséd toimiminen paivakerhossa. Muutos
alkaa syksylla 2025.

Yhteistyokumppanit

Seurakunta tekee laheista yhteisty6td seurakuntayhtyman kanssa seka seurakuntapariyhteistyéta Iisalmen
seurakunnan kanssa. Yhteisty® Sonkajarven kunnan sivistystoimen (koulut, varhaiskasvatus ja esiopetus)

kanssa on hyvaa ja sita kehitetddn koko ajan yhdessa. Yhteistyé kunnan sivistystoimen kanssa jatkuu ke-

vaalla 2025 tehdyn yhteistyésopimuksen pohjalta. Ty6llé on pitkat perinteet ja niitd pidetaan ylla.

Yhteisty6ta tehdaan myos paikallisten toimijoiden mm., Marttojen, Eldkeliiton, SPR:n, kylayhdistysten, hera-
tysliikkeiden ja muiden kristillisten toimijoiden kanssa. Sdanndllinen yhteisty6é hyvinvointialueen palveluyksi-
kodiden seka muiden palvelutuottajien kanssa jatkuu. Yhteiskristillistd toimintaa jatketaan helluntaiseurakun-
nan seka ortodoksiseurakunnan kanssa. Mielenterveystoimija Arjen Askel on tarkea yhteistydkumppani ja
yhteistoimintaa edelleen jatketaan. Seurakunnan vapaaehtoistoiminta on hyvin merkittdvaa mm. Iahetyskirp-
putorilla ja ruuan jakelussa. Vapaaehtoistoiminta jumalanpalveluksissa on saanndéllista.

Tyoyhteison kehittaminen ja henkiléstokoulutus

Seurakunnan henkilostd viettad kerran vuodessa virkistyspdivaa. Tydyhteisé kokoontuu séanndllisesti tyoko-
kouksiin ja suunnittelee seurakunnan toimintaa saanndéllisesti. Yhteistyd henkildstén kesken on joustavaa ja
tyOyhteisdssa on yhteisollinen tydote. Yhteiset kahvihetket ovat viikoittaisia. Henkilostd on laatinut kehitta-
mistarpeidensa pohjalta koulutussuunnitelman.

Talousarvion laadinta

Seurakuntayhtyman laatiman ja yhteisen kirkkoneuvoston hyvéksyman raamibudjetin mukaan Sonkajarven
seurakunnan vuoden 2026 budjettiraami on 410 262e. Lisdystdysta on edelliseen vuoteen verrattuna +7,17
%. Seuraavat vuodet 2027-2028 arvioidaan olevan samalla euromaaraisella tasolla. Kirkon virka- ja tydehto-
sopimus vuosille 2025-2028 nostaa seurakunnan tyontekijéiden palkkoja noin 7 % sopimuskaudella. Siten
talousarvion nousua ei juurikaan toiminnan maararahoissa ole. Budjettiraamista 410 262e menee henkil6st6-
kuluihin 342 488 e, eli noin 83,5 %.

Talousarvion laadinnan yhteydessa tydntekijat ovat laatineet kayttdsuunnitelman Heikki Kaarakaisen testa-
menttirahaston kayttéon vuodelle 2026.
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Yleinen seurakuntatyo

( jumalanpalveluseldma, hautaan siunaaminen, muut kirkolliset toimitukset, aikuisty® ja muut seurakuntati-

laisuudet)

Toiminta-ajatus:
Jumalanpalvelukset ovat seurakunnan viikoittainen paatapahtuma. Erityisia messuja mm Ruukin
messua ja jumalanpalveluksia kylilla jatketaan. Yhteisty6td Radio Sandelsin kanssa seka strii-
mausta jatketaan mahdollisuuksien mukaan. Kirkollisten toimitusten kautta kohdataan seura-
kuntalaisia ja ne hoidetaan laadukkaasti kdsikirjan mukaan. Toimituskeskusteluissa esille tulevat
ihmisten henkildkohtaiset tilanteet huomioidaan heita hyvin palvellen.

Kirkollisissa toimituksissa seka aikuistyossa ja muussa seurakuntaty®ssa seurakunnan perusteh-
tavan toteuttaminen, sakramenttien hoitaminen ja evankeliumin sanoman esilldpito ovat keskei-
sessa asemassa. Yhteistydta mm Eldkeliiton kanssa kinkereiden toteuttamiseksi jatketaan. Yh-
teistoimintaa heratysliikkeiden ja muiden hengellisten toimijoiden kanssa vahvistetaan. Yhteis-
kristillista toimintaa kehitetaan ja jatketaan. Seurakuntalaisten toimijuutta seurakunnan tilan-
teissa tuetaan.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kirkollisissa toimituksissa henkildiden elamantilanteiden ja toiveiden kuuleminen ja sen
kautta palveleminen ja tilaisuuksien toteuttaminen laadukkaasti.
2. Heratysliikkeiden ja muiden hengellisten toimijoiden kanssa toteutettavissa hengellisissa tilai-
suuksissa papiston ja muun henkildkunnan lasnéolo.
3. Yhteistyon jatkaminen radio Sandelsin kanssa.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Yhteistydn vahvistaminen paikallisten toimijoiden kanssa
2. Jumalanpalveluseldman sadilyminen molemmissa kirkoissa
3. Vapaaehtoistoimijoiden huomioiminen ja tuki

Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus:
Toteuttaa seurakunnan perustehtdvda viestinnan keinoin. Sonkajarven seurakunnan viestintd
toteuttaa lisaksi seurakuntayhtyman yhteisia viestinnan tavoitteita ja toimintatapoja.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Seurakuntavaalit
2. Verkkosivu-uudistus

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Viestintdohjelman uudistaminen

Varhaiskasvatus

Toiminta-ajatus:
Pdivakerhon ja perhekerhon toiminta-ajatus: Lapsi oppii tuntemaan seurakunnan turvallisena
paikkana ja kuulee rakastavasta Jumalasta. Lapsi tutustuu juhlapyhien sisaltéihin sekd keskei-
simpiin raamatunkertomuksiin. Lapsi kokee pyhan lasndoloa. Perhekerhossa perheiden kristilli-
sen kasvatuksen tukeminen ja lapsivanhempi suhteen vahvistaminen. Kunnallisessa varhaiskas-
vatuksessa olevien lasten tavoittaminen katsomuskasvatustuokioiden seka lastenkirkkojen
kautta erityisesti juhlapyhiin liittyen.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Yhden paivékerhoryhman seka yhden perhekerhoryhman pysyminen seurakunnassa
2. Paivakerhotydn niveltdminen osaksi nuorisotyénohjaajan tyén kokonaisuutta
3. Varhaiskasvatuksen joulu- ja paasidisidiskirkkojen ja tapahtuminen laadukas toteuttaminen.
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Painopisteet v. 2027-2028
1. Yhden paivakerhoryhman seka yhden perhekerhoryhman pysyminen seurakunnassa
2. Perheiden kristillisen kasvatuksen tukeminen
3. Yhteistyon jatkuminen kunnallisen varhaiskasvatuksen kanssa.

Varhaisnuorisotyo

Toiminta-ajatus:
Varhaisnuorisoty®n toiminta-ajatuksena on tukea varhaisnuoren hengellistd kasvua, osallistu-
mista seurakunnan toimintaan ja tukea sosiaalisten taitojen kehittymista. Viikkotoiminta, leirit,
retket ja tapahtumat seka vahva kouluyhteistyo ovat keskeisia toimintamuotoja.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kouluyhteistyon jatkuva kehittdminen ja vahvistaminen
2. Tapahtumien jarjestdminen eri tydmuotojen kanssa
3. Leirit ja retket seka tapahtumat omassa seurakunnassa ja rovastikunnassa, huomioiden seu-
rakuntapariyhteistyd

Painopisteet vuosille 2027-2028
Jatkuvat vuoden 2026 tavoitteiden mukaisina.

Rippikouluty6

Toiminta-ajatus:
Kristinuskon perustan opettaminen, seurakuntaan tutustuminen ja yhteydet perheisiin. Nuorten
kristillisen kasvun tukeminen ja seurakuntayhteyden lujittaminen. Nuorten vastuun ottamisen
lisadminen. Sosiaalisen median hyddyntdminen yhteydessa seurakuntalaisiin. Nuori-lahtdisyys
huomioidaan jo rippikoulun suunnitteluvaiheessa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Rippikoulun sisélléon muuttaminen aikaa vastaavaksi
2. Rippikoulutydén moninaisuuden huomiointi
3. Miellyttdva rippikoulukokemus jokaiselle rippikoululaiselle

Painopisteet vuosille 2027-2028
Jatkuvat vuoden 2025 tavoitteiden mukaisina.

Nuorisotyd

Toiminta-ajatus:
Keskeista on nuoren kristillisen kasvun tukeminen ja nuorten vastuun lisaédminen seka kiinnitty-
minen ja luonnollinen kasvaminen kotiseurakuntaan. Isostoiminnasta on tullut merkittdva osa
nuorisoty6ta. Kunnan nuorisoty®dn ja koulun kanssa toteutettava yhteysty6 tarkeda.
Isostoimintaa vahvistetaan seurakuntapariyhteistyon kautta. Isoskoulutukseen hakeutuu joka
vuosi sonkajarveldisia nuoria. Isoskoulutus jarjestetdan yhteistydssa lisalmen seurakunnan nuo-
risotydn kanssa alkaen. Koulutuksiin kuuluu kuukausittainen isoskoulutusviikonloppu. Isoskou-
lutus kestda kevaaseen 2026 asti, jonka jalkeen Isoset saavat toimia isosina leireilla ja tapahtu-
missa. Sonkajarven seurakunnan isosia tyollistivat varhaisnuorten leirit, rippileiri seka Sonkajarvi
Soi-tapahtuman lasten leiri.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Isostoiminnan kehittdminen yhtyman muiden seurakuntien kanssa
2. Koulu- ja verkostotydn seka yhteistydn jatkuva kehittédminen
3. Nuorisovaikuttajaryhman toiminnan selkeytyminen ja kehittdminen

Painopisteet vuosille 2027-2028
Jatkuvat vuoden 2026 tavoitteiden mukaisina.
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Diakoniatyo

Toiminta-ajatus:
Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua, jonka tehtdvana on auttaa heitd, joilla
hata on suurin ja joita ei muulla tavalla auteta. Diakonian tehtavat ovat hadan etsiminen ja lie-
vittaminen, hadan syihin vaikuttaminen, palveluun kasvattaminen, opettaminen ja ohjaaminen.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Aineellisen avunmaksukorttien jakamisen, koko kansan ruokailuiden seka ruokajaon organi-
sointi
2. Vapaaehtoistyontekijoiden rekrytointi, tukeminen ja jatkuvuus
3. Seurakuntaparitydskentely ja rovastikunnallinen yhteistyo diakoniassa

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Seurakuntaparityoskentely ja rovastikunnallinen yhteisty6 diakoniassa
3. Diakoniatydn perustehtavan tarkastelu
3. Vapaaehtoistyon tarkasteleminen ja jatkuvuus

Lahetystyo

Toiminta-ajatus
Kirkkona meidat on kutsuttu valittdmaan Jumalan armoa ja rakkautta sanoin ja teoin. Tehtavan
toteuttamisessa seka Jeesuksen antaman kaskyn, ettd hanen esimerkkinsa seuraamisesta. Jee-
sus sanoi: “Niin kuin Isa on lahettanyt minut, niin Idhetdan mina tiedat.” Joh. 20:21

Painopisteet vuodelle 2026
1. Seurakunnan lahetysty6n jatkuminen.
2. Lahetyskirpputorin toiminnan jatkuminen.
3. Lahetyspaivat Sonkajarvella.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Lahetystyon tarkastelu.
2. Lahetyskirpputorin toiminnan jatkuminen.
3. Mahdollinen matka Viroon, jossa on lahetyskohde, joka tehdéan rovastikunnallisesti.
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2.2 YLA-SAVON SEURAKUNTAYHTYMA
2.2.1 Yleishallinto

Yhteinen kirkkovaltuusto

Toiminta-ajatus
Yhteinen kirkkovaltuusto kdyttaa seurakuntayhtyman ylinta paatosvaltaa kirkkolaissa, kirkkojarjestyk-
sessa ja muissa saannoksissd saddetylld tavalla seurakuntayhtyman tehtdvan toteuttamiseksi.

Painopisteet vuodelle 2026
Jarjestetdan vuosittain 1-2 seminaaria, jossa padtetadn seurakuntayhtyman toiminnan painopis-
teistd seuraavalle vuodelle.

Seurakuntapariyhteistyota kehitetaan edelleen niin, ettd seurakuntapareina toimivat lisalmen ja
Sonkajarven seurakunnat. Lapinlahden ja Varpaisjarven seurakunnat yhdistyivat vuoden 2025
alusta lukien ja Pielaveden ja Keiteleen seurakunnat vuoden 2022 alusta lukien.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Jatketaan seurakuntayhtyman kehittdmistoimintaa jérjestamalla vahintéan yksi valtuustoseminaari
vuodessa, paikalle kutsutaan seka luottamushenkildita etta tyontekijoita.

Tilintarkastus

Toiminta-ajatus
Tilintarkastajat huolehtivat seurakuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksesta ja valvonnasta
yhteisen kirkkovaltuuston vahvistaman taloussaannén mukaisesti kirjanpitolain edellyttdaméssa laa-
juudessa.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Seurakuntayhtyman toiminnan ja taloudellisuuden tarkastaminen, tarkastuspadivia arvioidaan tar-
vittavan 15 vuosittain.
2. Henkiléston tukeminen ja opastaminen toiminnan suunnittelussa.
3. Seurakuntayhtyman tehtdvaalueisiin ja eri seurakuntiin tutustuminen.

Painopisteet vuosille 2027-2028
Tilintarkastajat asettavat vuosittain painopisteet ja tavoitteet laatiessaan tarkastussuunnitelmaa seu-
raavalle kahdelle vuodelle.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Toiminta-ajatus
Yhteisen kirkkoneuvoston tehtavana on johtaa seurakuntayhtyman toimintaa, hallintoa seka talouden
omaisuuden hoitamista kirkkolaissa, kirkkojarjestyksessa ja muissa saanndksissa saddetylla tavalla
yhteisen kirkkovaltuuston toiminta- ja taloussuunnitelmien asettamien tavoitteiden mukaisesti. Yhtei-
nen kirkkoneuvosto vastaa siita, etta Yla-Savon seurakuntayhtymaa hoidetaan seurakuntien toimin-
taa palvelevasti ja taloudellisesti seké noudattaen laadittua strategiaa.

Painopisteet vuodelle 2026

1. Huolehditaan yhteisen kirkkovaltuuston asettamien toimintatavoitteiden mukaisen toiminnan jar-
jestamisesta ja aktiivisesta seurannasta.

2. Taloussaanndn mukaisesti tarkastellaan toiminta- ja taloussuunnitelman toteutumisesta yhden
kerran kesken vuoden.

3. Jalkautetaan Yla-Savon seurakuntayhtyman ja siihen kuuluvien seurakuntien strategiaa ohjaa-
maan kaikkea toimintaa.

4. Vuoden 2025 aikana aloitetaan myds arkistomateriaalin digitoiminen sahkoiseen muotoon, erityi-
sesti kiinteistéarkisto ja vanhat péytakirjat on digitoitava. Domus-ohjelmalla hoidetaan myds seu-
rakuntayhtyman ja seurakuntien kokouspéytakirjojen laadinta ja Iahetys luottamushenkilgille. Oh-
jelman kayttéonotto aloitettiin jo vuoden 2021 puolella.
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5. Aloitetaan tydyhteisdjen kehittdmishanke, jossa aiheena on resilienssin vahvistaminen muuttu-
vassa tydelamassa. Hanke koskee koko henkildkuntaa.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Selkeytetadn seurakuntayhtyman suunnittelujarjestelmaa niin, etta luottamushenkiléiden ja tyon-
tekijoiden yhteisessa vuosittaisessa seminaarissa asetetaan toiminnan yhteiset vuosittaiset paino-
pisteet ja valtuustokauden alussa mietitdan seurakuntayhtyman strategiaa ja perustehtavaa.
2. Kehitetadn luottamushenkiléiden ja tyontekijdiden yhteistoimintaa.

Taloushallinto

Toiminta-ajatus
Taloushallinto tuottaa yhdessa Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) kanssa seurakuntayhtyman talous- ja
henkilostohallintopalvelut seurakuntien perustehtavaa tukevalla tavalla. Kipa tarjoaa jarjestelmat
maksuliikenteen, kirjanpidon, henkildstdhallinnon ja muun laskentatoimen hoitamiseen. Lisaksi kay-
téssamme on Talgrafin Accuna-verkkosovellus sujuvoittamaan raportointia ja talousarviosuunnittelua.
Taloushallinto vastaa hallintojohtajan johdolla seurakuntayhtyman yleishallinnosta mm. valmistele-
malla yhteisessa kirkkoneuvostossa ja valtuustossa kasiteltdvat asiat seka hoitamalla paatosten tay-
tantédnpanot.
Taloushallintoon sisaltyy Iisalmen monitoimilaitteiden (=kopiokoneet) kustannukset kustannuspai-
kalla 1001050123 seka postimaksukoneen kustannuspaikalla 1001050001.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Kipan palvelujen aktiivinen hyédyntdminen vahentyneilld tydntekijaresursseilla.
2. Kipan uudistuvien jarjestelmien (vuoden 2025 lopussa palkanlaskennassa PopulusMaster) sujuva
kayttdminen ja kaytdn opastaminen.
3. Taloushallinnon ja sen palvelujen sujuva, tehokas ja ajallaan tapahtuva hoitaminen taloussaantéa
ja sisdisen valvonnan ohjeita noudattaen.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Kipan jatkuvasti uudistuvien jarjestelmien sujuva kayttaminen ja kaytdn opastaminen.
2. Taloushallinnon ja sen palvelujen sujuvan ja tehokkaan hoitamisen yllapitédminen ja kehittaminen
Kipan asiakkaana taloussaantéa ja sisaisen valvonnan ohjeita noudattaen.

Kirkkoherranvirasto

Toiminta-ajatus:
Yla-Savon seurakuntayhtymén palvelutoimistossa hoidetaan seurakuntayhtymaan kuuluvien seura-
kuntien hautauspalvelut ja hallinto-, toimisto- ja asiointipalvelut seka arkistointi.

Painopisteet vuodelle 2026:
1. Varmistetaan palvelutoimiston palvelujen laadukas hoitaminen. Ty&tehtaviin tuli muutoksia, kun
seurakuntayhtyma liittyi Kuopion aluekeskusrekisteriin vuoden 2023 alusta lukien. Jatkossa kaksi
henkilda hoitaa seurakuntien hallinto-, toimisto- ja asiointipalveluita seka arkistointia.

Painopisteet vuodelle 2027-2028:
1. Sujuvan ja osaavan asiakaspalvelun (ulkoiset ja sisdiset asiakkaat) yllépitaminen.

Kirkonkirjojenpito

Toiminta-ajatus:
Kirkkolain 8 luvun 5 §:n mukaisesti jasenrekisterin rekisterinpitajia ovat seurakuntien yhteiset keskus-
rekisterit ja kirkkohallitus. Yla-Savon seurakuntayhtyma on liittynyt Kuopion aluekeskusrekisteriin
1.1.2023 lukien, oma aluekeskusrekisteri lakkautettiin paattémaan toimintansa vuoden 2022 lopussa.
Keskusrekisteri vastaa siihen kuuluvien seurakuntien jasenten osalta lisaksi muista kuin 1 momen-
tissa tarkoitetuista kirkonkirjojen rekisterinpitdjan tehtdvistd, jollei téssa laissa toisin sdadeta.
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Painopisteet vuosille 2026-2028
Jatketaan Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyman kanssa solmittua sopimusta aluekeskus-rekisteripalve-
luista. Kuopion aluekeskusrekisterille maksetaan palvelumaksua taman tydn suorittamisesta.

Muu yleishallinto
Tehtdvaalueella hoidetaan kaikkea muuta koko seurakuntayhtyman ja seurakuntien palvelevaa toi-
mintaa, jota ei hoideta muualla. Tehtavaalueelle kirjataan mm. seurakuntayhtyman ja seurakuntien
toiminnan piiriin kuuluvien osallistujien vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen kulut seka Itd-Suomen
IT-aluekeskuksen Yld-Savon seurakuntayhtymdn seurakuntien maksuosuudet.

Viestinta

Toiminta-ajatus:
Viestintapalveluiden tehtdavana on vastata seurakuntayhtyman palvelualueiden viestinnasta seka tu-
kea ja kehittaa siihen kuuluvien seurakuntien viestintda yhdessa seurakuntien kanssa.

Painopisteet vuodelle 2026

1. Vuoden 2026 seurakuntavaalit. Seurakuntavaaleissa adnestetaan jasenet seurakuntaneuvostoihin
ja yhteiseen kirkkovaltuustoon. Viestintapalvelut hoitavat neljén seurakunnan vaalilautakuntien
virallisen viestinndn tiedotteineen ja kuulutuksineen. Viestintépalvelut osallistuvat valtakunnalli-
seen Suomen ev.lut. kirkon seurakuntavaalikampanjaan, jonka tarkoitus on nostaa kirkko esiin,
kannustaa ihmisia tulemaan ehdokkaaksi ja danestémaan vaaleissa. Vaaliviestintaa ohjaa kirkon
viestinnan valtakunnalliset tavoitteet.

2. Kirkkopalveluiden hallinnoima seurakuntien yhteinen verkkosivujarjestelma Lukkari siirtyy uuteen
julkaisujarjestelmaan (WordPress). Yla-Savon seurakuntayhtyman ja neljan seurakunnan sivustot
uudistuvat taysin. Ohjeistuksen mukaan projektin tydaika on 1h/sivu, joita nykyisessa jarjelmas-
samme 950 kpl. Taman liséksi tehddan sivustosuunnittelua, sisaltétydta tekstien ja kuvituksen
kanssa, seka koulutetaan tyontekijat kdyttamaan uutta jarjestelmaa. Projekti pyritdan toteutta-
maan paaosin omana tydna. Tama edellyttaa kuvapankin uudistamista hankintana seka mahdolli-
suuden asiantuntijatyén ostamiseen.

3. Viestintdpalvelut osallistuvat Herattajajuhlien 2027 valmisteluun ja ovat mukana viestintatoimi-
kunnan tydssa sekd valmistelevat Juhlaviesti-julkaisua kesalle 2026.

4. Viestintdpalvelut osallistuvat tarvittavilta osin lisalmen seurakunnan 400 -vuotisjuhlavuoden suun-
nitteluun ja valmistelevat viestinnan julkaisuvalmiiksi lokakuulle 2026. Tavoitteena on saavuttaa
alueen ihmisten tietoisuus juhlavuodesta ja viestia juhlavuoden tapahtumista seurakunnan mah-
dollistamin resurssein.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Jatketaan Herattajajuhlien 2027 ja Iisalmen seurakunnan 400-juhlavuoden viestintad, seka verk-
kosivujen kehittdmista.
2. Viestintdohjelman paivittaminen vuosille 2028-2030

tilinp. ta ta ts ts
Tunnusluvut 2024 2025 2026 2027 2028
1. Verkkosivuilla
kdyntien maara 29 438 31 000 32 000 33 000 34 000

Tyohyvinvointi

Toiminta-ajatus
Yhteisty6toimikunta on lakisaateinen toimielin, jonka tehtdviin kuuluu tyésuojeluasioiden lisaksi mui-
takin yhteistoiminnan piiriin kuuluvia asioita. Toimikunta paattaa tai antaa lausuntonsa esimerkiksi
virkistystoiminnan jarjestamisesta henkilékunnalle, tydkykya ylldpitavan ja tydssa jaksamista edista-
van toiminnan periaatteista, tydsuojelun toimintaohjelmasta seka seurakunnan talousarvioehdotuk-
sesta seka toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka henkiléstokoulutuksesta.
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Painopisteet vuodelle 2026

1. Yhteisty6toimikunta varmistaa tyéhyvinvoinnin toteutumista.

2. Jarjestetdaan koko henkil6kunnalle yksi yhteinen henkilstopdivaa vuosittain. Padivissa on teemoina
ajankohtaisten asioiden lisaksi jokin tarkempaa perehtymista valittu teema. Pdivaa suunnittelee
ryhma, johon kuuluvat tydsuojelupaallikkd, molemmat tydsuojeluvaltuutetut, yhteisen kirkkoneu-
voston puheenjohtaja ja viestintdpaallikkd. Henkildstopaivat pyritdan jarjestamaan live-tapahtu-
mina, mutta harkitaan tarvittaessa myos teams-koulutusten jatkamista.

3. Yhteistyotoimikunta antaa lausuntoja ja tekee aloitteita tydyhteison tilaa koskevista hankkeista.
Erityisend kohteena jatkuu edelleen sisdilmaongelmien ratkaiseminen yhtyman eri kiinteistdissa,
asioita valmistelee edelleen jatkuva sisdilmatydryhma. Etatyomallin kdyttéonotosta on paatetty
syksylla 2020, pyritadn jatkossa ns. hybridimalliin, jossa osa tyosta tehdaan etatdissa kotona, osa
tyopaikalla, mikadli sen tyon luonteen mukaan on mahdollista.

4. Vuonna 2026 toteutetaan saannoéllisesti toistettava koko seurakuntayhtyman vaarojen ja haittojen
kartoitus palveluna.

Painopisteet vuosille 2027-2028
1. Jatketaan henkilékunnan tyohyvinvoinnin tukemista muuttuvissa olosuhteissa.

Ymparistotyo

Toiminta-ajatus:
Yla-Savon seurakuntayhtyma on uusinut kirkon ymparistddiplomin kevaalla 2024 ja se myonnettiin
yhtymalle syksylla-24. Diplomi on voimassa 9/2029 saakka. Seurakuntayhtyma on sitoutunut ympa-
ristotydssaan paastdjensa pienentamiseen ja tuetaan kirkon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista
2030.
Metsien hiilinielun pienentymisen vuoksi tavoite vaikuttaa hyvin haasteelliselta, mutta seurakuntayh-
tyma keskittyy ymparistotydssaan positiiviseen ymparistdviestintaén ja sen mukanaan tuomiin tekoi-
hin. Seurakuntayhtymassa ymparistétydohon on sitoutettu kaikki ty6alat ja sita tehdéan yhdessa luot-
tamuselinten ja koko henkiloston kesken.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Positiivinen ymparistoviestintd: pienilldkin teoilla on merkitysta.
2. Ymparistotyon aktivointi koko yhtymassa uuden ymparistoohjelman myota.
3. Vastuullinen metsanhoito - “niin metsa vastaa, kuin sinne huudetaan”.

Painopisteet vuosille 2027—-2028
Uuteen ymparistdohjelmaan kirjatut tavoitteet kohti hiilineutraalia kirkkoa, toiminnan paastéjen va-
hentadminen ja kestévan kehityksen edistaminen kaikilla ty6aloilla.
Kiinteistostrategian mukanaan tuomat paastévahennykset, metsien kestava hyddyntaminen luonnon
monimuotoisuutta arvostaen aiempien vuosien tapaan.

2.2.2 Hautaustoimi

Toiminta-ajatus:
Hautaustoimen tehtévana on huolehtia Yl&-Savon seurakuntayhtyméan omistamien hautausmaiden ja
niilla olevien kiinteistdjen hoidosta ja yllapidosta seka hautaustoimintaan liittyvista palveluista kirkko-
lain ja kirkkojarjestyksen, hautaustoimen ohjesadannén ja muiden sadnndsten ja paatosten perus-
teella. Hautaustoimen toimivuus ja varautuminen korostuu nykyisessa epavarmuuden ajassa erityisen
paljon.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Seurakuntayhtyman kaikkien hautausmaiden mahdollisimman sujuva “perusarki”, kdytdnnon asi-
oiden sujuva hoito hyvdssa yhteistydssa ja laadukas asiakaspalvelu ovat etusijalla. Digitaalisen
hautahakupalvelun kayttéonotto tydntekijatasolla.
Kangaslammin hautausmaan toiminnan turvaaminen, lupahakemus.
3. lisalmen vanhan hautausmaan kuulutusmenettelyn jatkaminen, laajennuksen ja Kuusitarhan
muistomerkin suunnittelun aloittaminen.

N
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Painopisteet vuosille 2027-2028

1. Sujuvan ja osaavan asiakaspalvelun (ulkoiset ja sisdiset asiakkaat) yllapitdminen seka haudan-

kaivu-urakoitsijoiden ja hautausurakoitsijoiden kanssa yhteistyon yllapito

2. Vanhan hautausmaan laajennuksen toteuttaminen
3. Nettipohjaisen hautausmaiden karttapalvelun kadyttédnotto tydntekijdiden seka julkisen palvelun

osalta koko yhtyman alueella

4. Iisalmen seurakunnan juhlavuoden ja herdttdjdjuhlien huomioiminen toiminnassa.

TUNNUSLUVUT ta 2024 | ta 2025 t52026 ts 2027 | ts2028
Hautatoimen ulkoinen toimintakate | 3, 13;¢ | 591 111€ | 591111 | 591111 € | 591 111 €
(menot-tulot)

Hautauksia yhtymassa

(sis.arkku+uurnat) /vuosi 644 650 650 650 650

Keskeiset muutokset taloudessa ja toiminnassa vertaus vuodet 2025/2026
Hautausmaiden kesé- ja kausitydntekijdiden rekrytointiin kiinnitetddn entisté enemmaén huomiota.
Haudankaivun kustannukset ovat uusien tarjousten jalkeen nousseet osin vallitsevan epavarmuuden
ja myos urakoitsijoille nousseiden kustannusten vuoksi. Myds muut kustannukset ovat nousseet ja
nousussa kautta linjan. Tiedossa valttamattdmia isoja investointeja. Taksoitusta ja laskutusperusteita
tarkastettu nousseita kustannuksia paremmin vastaaviksi. Vainajien pitkittyneesta kylmasailytyksesta
johtuen kayttdon otetaan vainajien sailytysmaksu kylmidsailytyksen ajalta. Ongelmat krematorioilla
aiheuttavat ruuhkaa kylmatiloihin.

2.2.3 Kiinteistotoimi

Kiinteistétoimen paédluokka siséltda seurakuntayhtyman kiinteistéjen tuotot ja kulut, johon siséltyvat
kirkot, siunauskappelit, seurakuntatalot, leirikeskukset ja muut kiinteistot. Lisdksi padluokkaan sisal-
tyvat keittié- ja puhtaanapitopalveluiden, maa- ja metsatalouden seka paaosin vuokra- ja osakehuo-
neistojen tuotot ja kulut.

Toiminta-ajatus
Ylé- Savon seurakuntayhtyman kiinteistdtoimen tarkoituksena on huolehtia kaikkien seurakuntayhty-
maan kuuluvien seurakuntien toiminnassa tarvittavista kiinteistdistd ja muun irtaimen omaisuuden
hoidosta ja kunnossapidosta, joka sisaltéd mm. rakennukset, huoneistot ja maa-alueet. Kiinteistdiden
ylldpito pohjautuu toiminnallisiin ja teknisiin tarpeisiin siten, etta niiden kunto ja arvo sdilyvat ja ne
ovat terveellisid ja turvallisia kayttajille. Kiinteistétoimi vastaa myds maa- ja metsdalueiden hoidosta,
joiden tarkoituksena on tuottaa varoja seurakuntayhtyman toiminnan kattamiseen.

Painopisteet vuodelle 2026

1.

Tilojen kaytdn monipuolistaminen ja tarpeettomista vahalla kaytolla olevista tiloista luopuminen.
Tilan kayton tehostaminen yhdessa seurakuntien kanssa peruskorjausta edellyttdvan rakennus-
kannan ja korjausvelan pienentamiseksi seka tilojen kayttdasteiden nostamiseksi.

Voimassa olevan kiinteistostrategian toteuttaminen.

Metsanhoito ja hakkuut toteutetaan hyvaksytyn metsataloussuunnitelman mukaisesti. Kannatta-
van puuntuotannon ohella turvataan metsien monimuotoisuus, hyvinvointi ja terveys. Hyvalla
metsanhoidolla vahvistetaan metsien muodostamia hiilinieluja ja -varastoja. Laaditaan luonnonar-
vokartoitus seurakuntayhtyman metsista.

Parannetaan kiinteistdjen energiataloutta ja huolehditaan siita, ettd kaytdssa olevat kiinteistot
ovat terveellisia ja turvallisia.

Toteutetaan kiinteistéjen kunnossapitoa laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti kaytettavissa
olevat talousarviomaararahat huomioiden.

Henkildstdresurssien tulevaisuuden suunnittelu eldkéitymisiin liittyen.

43




TTS 2026-2028 Seurakuntayhtyma

Painopisteet vuosille 2027-2028
Jatketaan seurakuntayhtyman kiinteistdjen kehittémistoimintaa tarkastelemalla eri kiinteistdjen kun-
toa ja niiden sailyttamista seurakuntayhtyman omistuksessa. Erityistd huomiota kiinnitetaan energi-
ankulutukseen, kayttdasteeseen seka terveellisyyteen ja turvallisuuteen. Tilat pidetdan jarkevilld in-
vestoinneilla ja kustannustehokkaalla ylldpidolla toiminnallisesti seka taloudellisesti tarkoituksenmu-
kaisina. Rakennusten kunnossapidon osalta pyritdan siirtymaan ennakoivaan kunnossapitoon. Lauk-
kalan kirkon osalta selvitetdan mahdollisuutta, jossa alkuperdinen rakennuksen 1939 valmistunut
kirkkosali aputiloineen peruskorjataan ja samalla puretaan seurakuntasali ja keittictilat.

Vuoden 2026 talousarvion perustelut
Kiinteistotoimen talousarvio on laadittu yhteisen kirkkoneuvoston vuodelle 2026 vahvistaman talous-
arviokehyksen mukaisesti. Annettu kehys on 2.017.842 euroa, mika on + 59.877 euroa (3,1%) suu-
rempi edelliseen vuoden talousarvioon verrattuna.

Kiinteistétoimen talousarvioehdotuksen toimintakate vuodelle 2026 on 2.017.842 euroa, mika on
kiinteistotoimelle annetun raamikehyksen suuruinen. Kiinteistétoimen kayttétalouden toimintakulut
ovat yhteensa 2.571.139 euroa. Kuluista suurin menoera on henkildstokulut 37 % osuudella. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat muodostava 28 % osuuden kuluista, palveluiden osto 27 %, muut toimintakulut
6 % seka vuokrakulut 2 %. Henkilostokustannukset ja rakennusten yllapitokustannukset ovat nous-
seet laaja-alaisesti viime vuosina ja lisaksi yleistd arvonlisdverokantaa on nostettu 1,5 %-yksikkda
1.9.2024 alkaen. Palkkojen ja hintatason kehitys on kuitenkin viime aikoina pa&osin vakiintunut ja
pysynyt maltillisena.

Kiinteistétoimen palkkakustannukset nousevat vuonna 2026 arvion mukaan noin 24.000 euroa ver-
rattuna vuoteen 2025. Korotuksen johtuu padosin palkkojen yleiskorotuksista. Syyskuun alusta 2024
voimaan tullut arvonliséaveron 24 % verokannan nosto 25,5 %:tiin on tuonut kiinteistétoimeen noin
24.000 euron suuruisen vuotuisen kustannusvastuun. Savon Voima on arvioinut ennakkotietona
muutaman prosentin tasokorotuksesta kaukoldmmaon hintaan 1.1.2026 alkaen. Sahkon osalta hinto-
jen on arvioitu hieman laskevan. Rakennusten kunnossapitoon on talousarvioon varattu 174.000 eu-
roa. Suurimpia kayttétalouden kulueria rakennusten kunnossapidon osalta ovat Lippuniemen seura-
kuntatalon pysakointialueen kunnostus seka kiinteistdjen rakennusautomaatio- ja valaistusjarjestel-
mien nykyaikaistaminen. Investointikohteista merkittavin on Pyhan Ristin kirkon peruskorjaus seka
Alapitkan kirkon, Sonkajarven kirkon ja lisalmen seurakuntatalon tulevien korjausten suunnittelu.
Rakennusten sahké- ja lammitysenergian kulutukseen on varattu 597.399 euroa, joka on 59.183 eu-
roa vahemman vuoteen 2025 verrattuna. Kustannukset vahenemisen pdaasiallinen syy on yllapidet-
tavista kiinteistoista luopuminen. Metsatalouden osalta metsdnhoitokuluihin on varattuna 115.000
euroa, joka on 25.000 euroa enemman kuin vuonna 2025. Metsanhoitotdiden kustannuksia nostaa
talousarviovuodeksi ehdotetut terveys- ja kasvatuslannoitukset, jotka on suunniteltu toteutettavaksi
78 hehtaarin alueella seka luonnonarvokartoituksen laadinta. Muut hakkuut ja hoitoty6t tehdaan hy-
vaksytyn metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Toimintatuottoja kiinteistétoimessa on arvioitu vuonna 2025 kertyvan yhteensa 553.297 euroa, va-
hennysta vuoteen 2025 on 70.524 euroa. Toimintatuotot ovat véahentyneet, koska edellisvuonna on
luovuttu neljasta rakennetusta kiinteistdsta. Kiinteistékauppojen yhteydessa siirtyi 10 kpl asuinhuo-
neistojen vuokrasopimuksia uudelle omistajalle ja seurakuntayhtyman vastuut paattyivat. Metsata-
louden tuottoarvio on hyvan puumarkkinatilanteen johdosta padosin ennallaan ja puun myyntituloja
on arvoitu tulevan yhteensa 365.000 euroa. Toimintatuottoja kertyy Pielaveden seurakuntakeskuksen
osittaisesta vuokraamisesta Pielaveden kunnalle, jossa vuokrasopimus on alkanut 1.6.2025. Vuokrati-
lojen toimivat Pielaveden koulukeskuksen remontin aikana Lukio-opetuksen vaistétiloina. Lisdksi seu-
rakuntatalolta on vuokrattu tilat perhepdivahoidolle. Vuokratuloa Pielaveden seurakuntakeskuksen
tilavuokrauksesta on arvioitu tulevan vuosittain yhteensa 40.900 euroa. Seurakuntayhtyma on vuok-
rannut vuonna 2019 lisalmen Autotilaus Oy:lle louhintaocikeuden omistamalleen maa-alueelle Pappila
tilalle Iisalmessa Harjulan sora-alueen vieressa. Louhinnasta tulee sopimuksen mukaan vahintaan
35.000 euroa toimintatuottoja vuosittain. Seurakuntayhtyman on vuokrannut maa-alueitaan neljdan
tuulivoimapuistoon. Sopimukset sijoittuvat Abo Wind Oy:n Loyténan tuulivoimapuistoon Pielavedelle,
Rbo Wind Oy:n Iso-Petijamaen tuulivoimapuistoon Lapinlahdelle, Iimatar Oy:n Vornankorven tuuli-
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voimapuistoon Pielavedelle seka Tuulikolmio Oy:n Savolan tuulivoimapuistoon Lapinlahdelle. Tuulivoi-
mahankkeiden osalta kaavoitus- ja viranomaisluvitus on kesken, eika vuokratuloa ole odotettavissa
vuodelle 2026.

Ateria- ja leirikeskuspalvelut

Toiminta-ajatus
Seurakuntien seurakuntatalot ja leirikeskukset tarjoavat tiloja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden tilai-
suuksia varten. Seurakuntayhtyman pitopalvelutoiminta on ulkoistettu, eika sita tarjota enaa seura-
kuntayhtyman palveluna.

Painopisteet vuodelle 2026
1. Pyritdan jarjestamaan seurakuntayhtyman seurakuntien leirit padosin omissa leirikeskuksissa Hir-
sikangas ja lisaari.
2. Kiinnitetaan leirikeskuksissa jatkuvasti huomiota ymparistdasioihin mm. jatteiden lajittelulla.
3. Energiankulutuksen vahentaminen

Painopisteet vv. 2027 - 2028

1. Ymparistéasioiden huomioiminen.
2. Energiankulutuksen véahentaminen

2.2.4 Hautainhoitorahasto

Hautojen hoidolla tarkoitetaan hautojen vuosi/kesa- ja madraaikaissopimuksiin perustuvaa haudan-
hoitoa hautainhoitorahastoon maksetuilla varoilla.

Kirkkolain mukaan verovaroja ei voi kayttaa hautojen hoitoon. Hautakukkapenkkien kunnostustyét
aloitetaan toukokuussa ja kukkien istutus kesakuun alkupaiving, milloin ei ole enaa hallan vaaraa.
Kukat ovat istutetut juhannukseen mennessa kaikille hoitohaudoille. Kesahoidoissa ja 5 vuoden kuk-
kahoidoissa kaytetaan kesébegoniaa (paitsi Iisalmessa vield voimassa ns. vanhoilla pitkdaikaishoi-
doilla mukulabegoniat tai verenpisaraa). Kulttuurihaudoille on istutettu ekologiset monivuotiset pe-
rennat seka osin myos kesakukkia. Hoitohinnastoon on palautettu ymparistédiplomin edellyttdmana
perennahoidot ja niiden maara on kasvanut paljon. Perennahoidoille tulee maarittda tiukempi aika-
raja, mihin asti tilauksia voidaan ottaa taimien saatavuutta ajatellen.

Hautainhoitorahaston tulot muodostuvat maksetuista hoitomaksuista. Padoman sijoitustuottoa ei ole
huomioitu budjettiin.

Tyontekijdtilanne on vuoden 2025 osalta ollut hyva. Tyontekijoiden ikarakenne aiheuttaa kuitenkin

sen, etta aivan ldhivuosina joudutaan rekrytoimaan uusia tyontekijoitd useille eri hautausmaille.
Tassa voi ilmeta haasteita.
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1.1.2025 - 31.10.2025
YLA-SAVON Yla-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

SEURAKUNTAYHTYMA

Kayttotalous

Tilinpaatos

2024

Hautaustoimi

Hautaustoimeen liittyvat maksut 369 100 315 300 293 758
Muut maksutuotot 200 1300 388
Maksutuotot 369 300 316 600 294 146
Vuokratuotot 15 050 15 050 15610
Tuet ja avustukset 0 3 600 800
Muut toimintatuotot 0 0 58
TOIMINTATUOTOT 384 350 335 250 310613
Palkat ja palkkiot -339960  -329630  -292 795
Henkildsivukulut -90 430 -88 241 -65 970
Henkilostokulujen oikaisuerat 0 0 6 682
Henkilostokulut -430390 -417871 -352083
Palvelujen ostot -481 190  -384 170 -377 121
Vuokrakulut -9395 -9395 -9 609
Ostot tilikauden aikana -107 280 -112 830 -110 248
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107280 -112830 -110248
Muut toimintakulut -2 095 -2 095 -1 101
TOIMINTAKULUT -1030350 -926361 -850 161
TOIMINTAKATE ULKOINEN -646 000 -591 111 -539 548
TOIMINTAKATE YHTEENSA -646 000 -591 111 -539 548
Sisaiset korkokulut 0 0 -15 392
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -15 392
VUOSIKATE -646 000 -591 111  -554 941
Suunnitelman mukaiset poistot -46 543 -51732 -144 523
Poistot ja arvonalentumiset -46 543 -51732 -144 523
TILIKAUDEN TULOS -692 543 -642843 -699 463
YLUJAAMA / ALJAAMA -692543  -642843  -699 463
lisalmi
Myyntituotot 4000 4000 151 857
Seurakuntatydn maksut 48 290 50 607 30313
Muut maksutuotot 1000 1100 5932
Maksutuotot 49 290 51707 36 245
Vuokratuotot 0 0 7990
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 175900 176 806 40 348
Tuet ja avustukset 0 0 28 884

TOIMINTATUOTOT 229 190 232513 265 323
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1.1.2025 - 31.10.2025
YLA-SAVON Yla-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

SEURAKUNTAYHTYMA

Kayttotalous

Tilinpaatos

2024

Palkat ja palkkiot -1245830 -1240320 -1157053
Henkilosivukulut -299 100  -298 073  -257 878
Henkildstokulujen oikaisuerat 0 0 4747
Henkil6stokulut -1544 930 -1538393 -1410184
Palvelujen ostot -288 361 -254 563  -246 080
Vuokrakulut -69 040 -59 040 -76 189
Ostot tilikauden aikana -85 954 -70 914 -63 576
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 954 -70914 -63 576
Annetut avustukset -126 410  -128446  -149574
Muut toimintakulut -2 440 -2 340 -2 895
TOIMINTAKULUT -2117 135 -2053 696 -1948 498
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1887945 -1821183 -1683 174
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1887 945 -1821183 -1683 174
VUOSIKATE -1887945 -1821183 -1683 174
TILIKAUDEN TULOS -1887 945 -1821183 -1683 174
YLUAAMA / ALIJAAMA -1887945 -1821183 -1683 174

Kiinteistotoimi

Myyntituotot 12767 11767 18 960
Hautaustoimeen liittyvat maksut 10 160 10 160 13428
Muut maksutuotot 35500 35500 24 802

Maksutuotot 45 660 45 660 38 230

Vuokratuotot 129 870 200 394 210 161

Metsatalouden tuotot 365 000 360 000 382 979

Tuet ja avustukset 0 6 000 13 482

Muut toimintatuotot 0 0 111 884

TOIMINTATUOTOT 553 297 623 821 775 697
Palkat ja palkkiot -750550  -729 900 -706 633
Henkildsivukulut -179254  -175905 -156 771
Henkilostokulujen oikaisuerat 0 0 3 467

Henkilostokulut -929804 -905805 -859937

Palvelujen ostot -725526  -693 110 -764 399

Vuokrakulut -62 023 -62 758 -60 679
Ostot tilikauden aikana -708310  -776 107 -791 896

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -708310 -776 107 -791 896

Muut toimintakulut -145 477  -144 006 -395 431

TOIMINTAKULUT -2571139 -2581786 -2872342

TOIMINTAKATE ULKOINEN -2017 842 -1957 965 -2 096 645

TOIMINTAKATE YHTEENSA -2017 842 -1957 965 -2 096 645

Sisaiset korkokulut 0 0 -203 241



o

YLA-SAVON
SEURAKUNTAYHTYMA

Kayttotalous

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
YLUAAMA / ALJAAMA

Lapinlahti

Myyntituotot
Seurakuntatydn maksut
Muut maksutuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE ULKOINEN
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUJAAMA / ALJAAMA

Nilakka

Myyntituotot

Seurakuntatydn maksut

Budjetointiraportti paaluokittain - lyhyt

Yla-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

Tilinpaatos

2024

0 0 -203 241

-2017 842 -1957 965 -2 299 886
-529388  -473 707 -963 993
-529388 -473707 -963 993
-2 547 230 -2431672 -3 263 878
24 804 24 804 24 804

-2 522 426 -2 406 868 -3 239 074

30 500 31500 28 403
12 300 14 300 9178
1000 1000 2453
13 300 15 300 11 631
0 0 441

17 200 16 845 12 436
3700 3500 7 555
0 0 23275

64 700 67 145 83 741
-548 100  -576 700 -375 098
-130769  -138 138 -84 640

0 0 6173
-678869 -714838 -453 565
-117.130  -100 290 -85 732

-3150 -3 150 -3634
-41 224 -41 852 -32 323
-41 224 -41 852 -32 323
-57 880 -52 803 -70 021
-1090 -1090 -895
-899 343 -914023 -646 171
-834643 -846878 -562 431
-834643 -846878 -562 431
-834643 -846878 -562 431
-834643 -846878 -562 431
-834643 -846878 -562 431

1500 1900 4087
6 640 6 640 6 882

3/6
1.1.2025 - 31.10.2025
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YLA-SAVON VIa-S Kelis-I ilai K h . 1.1.2025 - 31.10.2025
SEURAKUNTAYHTYMA a-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

Kayttotalous

TA Tilinpaatss

2024
Muut maksutuotot 270 270 782
Maksutuotot 6910 6910 7 664
Vuokratuotot 0 0 85
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 5520 6 520 2711
Tuet ja avustukset 0 0 9 000
TOIMINTATUOTOT 13 930 15 330 23 547
Palkat ja palkkiot -425570  -406900  -381876
Henkildsivukulut -101 908 -97 945 -83 642
Henkildstokulujen oikaisuerat 0 0 9 955
Henkilostokulut -527 478 -504 845 -455 564
Palvelujen ostot -51726 -49 296 -67 666
Vuokrakulut -2 970 -2310 -4 731
Ostot tilikauden aikana -26 345 -22 260 -27 226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 345 -22 260 -27 226
Annetut avustukset -33 400 -30 240 -40 581
Muut toimintakulut -860 -860 -603
TOIMINTAKULUT -642779 -609811 -596 371
TOIMINTAKATE ULKOINEN -628 849 -594481 -572824
TOIMINTAKATE YHTEENSA -628849 -594481 -572824
VUOSIKATE -628 849 -594481 -572824
TILIKAUDEN TULOS -628849 -594481 -572824
YLUAAMA / ALIJAAMA -628 849 -594481 -572 824
Sonkajarvi
Myyntituotot 12 200 12 200 15 140
Seurakuntatydn maksut 7050 7050 3120
Muut maksutuotot 280 280 2508
Maksutuotot 7 330 7 330 5 628
Vuokratuotot 0 0 278
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 9800 9 800 939
Tuet ja avustukset 0 0 6 520
TOIMINTATUOTOT 29 330 29 330 28 505
Palkat ja palkkiot -276 750  -259710  -236 697
Henkildsivukulut -65 738 -61 985 -53 218
Henkilostokulujen oikaisuerat 0 0 -153
Henkilostokulut -342488 -321695 -290 069
Palvelujen ostot -41 835 -39 060 -38 245
Vuokrakulut -11 467 -11 460 -12 922
Ostot tilikauden aikana -20 067 -16 539 -15 358

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 067 -16 539 -15 358
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YLA-SAVON Vs celie o § , . 1.1.2025 - 31.10.2025
SEURAKUNTAYHTYMA a-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

Kayttotalous

Tilinpaatos
2024
Annetut avustukset -25415 -23 123 -30 886
Muut toimintakulut -270 -270 -105
TOIMINTAKULUT -441542 -412147 -387 585
TOIMINTAKATE ULKOINEN -412212 -382817 -359 080
TOIMINTAKATE YHTEENSA -412212 -382817 -359 080
VUOSIKATE -412212 -382817 -359 080
TILIKAUDEN TULOS -412212 -382817 -359 080
YLUAAMA / ALIJAAMA -412212 -382817 -359 080
Yleishallinto
Korvaukset 0 10 000 0
Muut maksutuotot 29 500 25000 30133
Maksutuotot 29 500 25 000 30 133
Vuokratuotot 0 0 284
Tuet ja avustukset 24 000 27 000 23713
Muut toimintatuotot 0 0 201
TOIMINTATUOTOT 53 500 62 000 54 332
Palkat ja palkkiot -426 230  -384670  -392 696
Henkildsivukulut -97 171 -90 417 -87 305
Henkilostokulujen oikaisuerat 0 0 1247
Henkilostokulut -523 401 -475087 -478754
Palvelujen ostot -555940  -517610 -481 078
Vuokrakulut -5200 -7 400 -8 378
Ostot tilikauden aikana -18 950 -17 850 -9 381
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 950 -17 850 -9 381
Annetut avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 59
TOIMINTAKULUT -1103 491 -1017947 -977 532
TOIMINTAKATE ULKOINEN -1049991 -955947 -923 201
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1049991 -955947 -923 201
VUOSIKATE -1049991 -955947 -923 201
TILIKAUDEN TULOS -1049991 -955947 -923 201
YLUAAMA / ALDAAMA -1049991 -955947  -923 201
YHTEENSA
Korvaukset 0 10 000 0
Myyntituotot 60 967 61367 218 447

Seurakuntaty®n maksut 74 280 78 597 49 493
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YLA-SAVON VIa-S Kelis-I ilai K h . 1.1.2025 - 31.10.2025
SEURAKUNTAYHTYMA a-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

Kayttotalous

Tilinpaatos

2024

Hautaustoimeen liittyvat maksut 379 260 325 460 307 186
Muut maksutuotot 67 750 64 450 66 998
Maksutuotot 521 290 468 507 423 677
Vuokratuotot 144 920 215 444 234 849
Metsatalouden tuotot 365 000 360 000 382 979
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 208 420 209 971 56 434
Tuet ja avustukset 27 700 40 100 89 955
Muut toimintatuotot 0 0 135418
TOIMINTATUOTOT 1328297 1365389 1541758
Palkat ja palkkiot -4012990 -3927830 -3542849
Henkil6sivukulut -964 370  -950704  -789424
Henkil6stokulujen oikaisuerat 0 0 32118
Henkilostokulut -4 977 360 -4 878 534 -4300 155
Palvelujen ostot -2261708 -2038099 -2060 321
Vuokrakulut -163245  -155513  -176 142
Ostot tilikauden aikana -1008 130 -1058352 -1050 009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1008 130 -1058 352 -1 050 009
Annetut avustukset -243 105 -234 612 -291 063
Muut toimintakulut -152232  -150 661 -400 971
TOIMINTAKULUT -8 805779 -8515771 -8278 661
TOIMINTAKATE ULKOINEN -7 477 482 -7 150 382 -6 736 903
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 477 482 -7 150 382 -6 736 903
Sisaiset korkokulut 0 0 -218 633
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -218633
VUOSIKATE -7 477 482 -7 150 382 -6 955 536
Suunnitelman mukaiset poistot -575 931 -525439 -1108 515
Poistot ja arvonalentumiset -575931 -525439 -1108515
Sisaiset vyorytyserat 0 0 -369 165
TILIKAUDEN TULOS -8053 413 -7 675821 -8433216
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 24 804 24 804 24 804

YLIJAAMA / ALIJAAMA -8028 609 -7 651017 -8408 412
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YLA-SAVON

SEURAKUNTAYHTYMA Yla-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma

1/2
1.1.2025 - 31.10.2025

Tilinpaatés Toteuma v. alusta

TA muutos

2025

Korvaukset 30250 40 250 0
Myyntituotot 60 967 61367 0
Seurakuntatyon maksut 74 280 78 597 0
Hautaustoimeen liittyvat maksut 379 260 325 460 0
Muut maksutuotot 67 750 64 450 0
Maksutuotot 521 290 468 507 0
Vuokratuotot 144 920 215 444 0
Metsétalouden tuotot 365 000 360 000 0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 208 420 209 971 0
Tuet ja avustukset 27 700 40 100 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1358547 1395639 0
Palkat ja palkkiot -4 012990 -3927 830 0
Henkildsivukulut -964 370 -950 704 3
Henkilstokulujen oikaisuerat 0 0 0
Henkil6stokulut -4 977 360 -4878 534 3
Palvelujen ostot -2290 958 -2 067 349 -153 000
Vuokrakulut -163 245 -155 513 0
Ostot tilikauden aikana -1009 130 -1059 352 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1009 130 -1059 352 0
Annetut avustukset -243 105 -234 612 -100 000
Muut toimintakulut -152 232 -150 661 0
TOIMINTAKULUT -8 836 029 -8 546 021 -252 997
TOIMINTAKATE ULKOINEN -7 477 482 -7 150 382 -252 997
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 477 482 -7 150 382 -252 997
Kirkollisverotulot 8100 000 7 800 000 0
Valtionrahoitus 770 000 670 000 177 960
Verotulot 8 870000 8470000 177 960
Verotuskulut -104 500 -108 500 0
Keskusrahastomaksut -710 140 -689 500 0
Korkotuotot 20 000 30 000 0
Muut rahoitustuotot 13750 17 500 0
Sisdiset korkotuotot 0 0 0
Arvon muutokset sijoituksista 0 0 0
Muut rahoituskulut -5 000 -5 000 0
Sisdiset korkokulut 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 28 750 42 500 0
VUOSIKATE 606 628 564 118 -75 037
Suunnitelman mukaiset poistot -575 931 -525 439 0
Poistot ja arvonalentumiset -575931  -525 439 0
Tuotot 0 0 0
Kulut 0 0 0
Siirto rahastosta/rahastoon 0 0 0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0

2024
5244
220012

52 401

307 186
88213
447 800
234 960
382979

68 191

99 655
135418
1594 259
-3752 589
-835 033
50 022

-4 537 601
2128619
-180 643
-1064 601
-1 064 601
-316 893
-402 191
-8 630 548
-7 036 289
-7 036 289
8114338
812 380
8926718
-114 136
-624 606
52 293
24076

218 633
122 032

-4 276
-218 633
194 126
1345814
-1108 515
-1108 515
357 346
-346 380
-10 966

()}

Lokakuu 2025
0

163 321

52 800

219 217

57 583
329 599
126 985
125 127

37 051

99 437
5593

887 114

-2 942 726
-684 904
51312
-3576 317
-1 604 423
-163 303
-708 357
-708 357
-174 874
-17 519

-6 244 793
-5 357 679
-5 357 679
6 066 500
706 633
6773 133
-80 559
-574 640
30 685

32 391

139 424

0

-1624
-139 424
61451
821 706
-386 060
-386 060

0

0
0
0



W Budjetointiraportti lyhyt

YLA-SAVON
SEURAKUNTAYHTYMA

Yla-Savon evankelis-luterilainen seurakuntayhtyma

Tuloslaskelma

2/2
1.1.2025 - 31.10.2025

Tilinpdadtds Toteuma v. alusta

TA muutos

2025

TILIKAUDEN TULOS 30 697 38 679 -75 037
Poistoeron lisdys(-)/véahennys(+) 24 804 24 804 0

YLUAAMA / ALUAAMA 55501 63 483 -75 037

2024
237 299
24 804
262 103

Lokakuu 2025
435 646

16 536

452 182



5. HAUTAINHOITORAHASTO



W Budjetointiraportti lyhyt

YLA-SAVON

SEURAKUNTAYHTYMA Yla-Savon ev-lut seurakuntayht hautainhoitorahasto

Tuloslaskelma

TA muutos Tilinpaatés Toteuma v. alusta

2024 Syyskuu 2025

Hautojen hoitoon liittyvat tuotot 315000 311 000 0 319 548 140 946
Maksutuotot 315000 311000 0 319 548 140 946
Tuet ja avustukset 0 2 800 0 2 800 0

TOIMINTATUOTOT 315000 313 800 0 322 348 140 946
Palkat ja palkkiot -205170 -197 920 0 -239614 -235 636
Henkildsivukulut -50000 -47 303 0 -52 274 -54 374
Henkildstokulujen oikaisuerat 0 0 0 3 346 702
Henkilostokulut -255 170 -245 223 0 -288542 -289 308
Palvelujen ostot -11000 -12 000 0 -14 168 -2444
Vuokrakulut -15050 -15050 0 -15519 0
Ostot tilikauden aikana -39000 -39 000 0 -27 978 -25 342
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39000 -39000 0 -27 978 -25 342
Muut toimintakulut -800 -800 0 0 0
TOIMINTAKULUT -321 020 -312 073 0 -346 207 -317 094
TOIMINTAKATE ULKOINEN -6 020 1727 0 -23 859 -176 148
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 020 1727 0 -23 859 -176 148

Korkotuotot 3000 3000 0 6743 2334

Arvon muutokset sijoituksista 0 0 0 20902 0
Rahoitustuotot ja -kulut 3 000 3 000 0 27 645 2334
VUOSIKATE -3 020 4727 0 3786 -173 814
TILIKAUDEN TULOS -3 020 4727 0 3786 -173 814
YLUJAAMA / ALJAAMA -3020 4727 (] 3786 -173 814

11
1.1.2025 - 30.9.2025



6. LIITTEET



LITE1

YLA-SAVON SEURAKUNTAYHTYMA

ULKOISEN TOIMINTAKATTEEN

JAKAUTUMINEN TA 2026 TA 2026 TA-raami Poikkeama€ Tot-% Osuus % TA 2025 |Muutos TA 2025-2026| Euroa/ jasen
TA 2026

Seurakunnallinen toiminta

lisalmi 1887945 1877475 10470 100,6 % 25,2% 1873513 14 432 0,8 % 127,19

Lapinlahti 834 643 831 009 3634 100,4% 11,2% 868 825 34182 -39% 134,25

Nilakka 628 849 625 675 3174 100,5% 8,4 % 610471 18 378 3,0% 138,67

Sonkajarvi 412 212 410 262 1950 100,5% 5,5% 392 547 19 665 5,0% 149,30

Seurakunnallinen toiminta yhteensa 3763649 3744421 19228 100,5% 50,3% 3745356 18 293 0,5% 132,72

Yleishallinto 1049991 1051765 -1774 99,8 % 14,0% 1023947 26 044 2,5%

Hautaustoimi 646 000 683 844 -37 844 94,5 % 8,6 % 626 111 19 889 32%

Kiinteistotoimi 2017842 2017 842 0 100,0% 27,0% 2007 965 9877 0,5%

Srk-yhtyman toiminta yhteensa 3713833 3753451 -39 618 98,9 % 49,7 % 3658023 55810 1,5%

Koko srk-yhtyma yhteensa 7477 481 7497 872 -20 390 99,7 % 100,0% 7403379 74 103 1,0%

Ulkoinen toimintakate TA 2026

lisalmi
25%

Kiinteistotoimi
27 %

| lisalmi

M Lapinlahti

H Nilakka

B Sonkajarvi
H Yleishallinto

Lapinlahti
11% ™ Hautaustoimi

Hautausto
9%

Kiinteistotoimi

Yleishallinto
14 % Sonkajarvi

6 %

8%




YLA-SAVON SEURAKUNTAYHTYMA LITE 2
TULOSLASKELMAVERTAILU TTS 2026- 2028 KIRKOLLISVEROPROSENTTI 1,65 %
TA 2025
TP 2024 sis. muutokset TOT.ARVIO 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTAKATE (RAAMI) -7 497 872
TOIMINTAKATE -7 036 289 -7 403 379 -7 403 379 -7 477 482 -7 477 482 -7 477 482
Poikkeama raamiin % -0,3 %
Muutos % verrattuna edell. TA 5,2% 1,0 % 0,0 % 0,0 %
Verotulot
Kirkollisverot 8 114 338 7 800 000 8 100 000 8 100 000 8 100 000 8 100 000
Muutos % -3,9 % -0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Valtionrahoitus 812 380 847 960 847 960 770 000 770 000 770 000
Muutos % 4,4 % 4,4 % -9,2 % 0,0 % 0,0 %
Yhteensa 8926 718 8 647 960 8 947 960 8 870 000 8 870 000 8 870 000
Muutos % -3,1 % 0,2 % -0,9 % 0,0 % 0,0 %
Verotuskulut -114 136 -108 500 -107 500 -104 500 -104 500 -104 500
Keskusrahastomaksut -275 250 -303 850 -303 850 -312 940 -312 940 -312 940
Elakerahastomaksu -349 356 -385 650 -385 650 -397 200 -397 200 -397 200
Toiminta-avustukset 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 194 126 42 500 85 000 28 750 25 000 25 000
VUOSIKATE 1345813 489 081 832581 606 628 602 878 602 878
Poistot -1 108 515 -525 439 -580 000 -575 931 -575 931 -575 931
Arvonalentumiset/ korjaukset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 237 298 -36 358 252 581 30 697 26 947 26947
Poistoeron vahennys 24 804 24 804 24 804 24 804 24 804 24 804
Tilikauden ali/ylijaama 262 102 -11 554 277 385 55 501 51 751 51751
Ylijaamatilin saldo 31.12. 3411192 3 399 638 3688577 3744 078 3 795 829 3 847 580

Keskusrahastomaksun vuonna 2026 ennakoidaan olevan edelleen 6,5 % viimeksi valmistuneen verotuksen laskennallisesta kirkollisverosta.

Elakerahastomaksun 2026 ennakoidaan olevan edelleen 5 % viimeksi valmistuneen verotuksen kirkollisverosta.

Vuoden 2024 verotuksen kirkollisvero, arvio 250929

7 943 972

Laskennallinen kirkollisvero

4 814 528




RAKENNUSTEN KUNNOSSAPITO 2026-2028

LITE3

2026 2027 2028
IISALMI
Kustaa Aadolfin kirkko Urkuhuolto, puhdistus ja taysviritys 12 000
1005020522 Valonheitinten uusinta ulos ja sisdlle (torni + alttari) 5000
Lippuniemen Pysdkointialueen kunnostus 18 000
seurakuntakoti
Pyhan Ristin kirkko Urkuhuolto, puhdistus ja taysviritys 15 000
1005020521
Kangaslammin kappeli Julkisivukorjauksia, huoltomaal. 7 000
1005040504 Automaatiosaneeraus 12 000
lisalmen seurakuntatalo  Ylasalin akustointi 5000
1005060531
Peltokoto IV-nuohous 5000
1005060533 Vesikattokorjauksia 6 000
lisaari Paamokin huoltomaalaus + huonetilamuutoksia 25000
1005080552 Saunan vesikatteen korjaus 20000
IISALMI YHTEENSA 52 000| 52 000| 26 000
LAPINLAHTI
Lapinlahden seurakuntatalc Iimanvaihtojarjestelman nuohous 9000
1005060534
Lapinlahden kirkko Julkisivuvalonheittimien uusinta 3000
1005020528 Automaatiosaneeraus 9 000
LAPINLAHTI YHTEENSA 21 000| of 0
PIELAVESI
Paadkirkko Kunnosapitoon 3000
Seurakuntatalo Kunnossapitoon 3000
PIELAVESI YHTEENSA 6 000 0 0
SONKAJARVI
Sonkaj. seurakuntatalo Automaatiosaneeraus 10 000
1005060535
Sonkajarven kirkko IV-nuohous 4300
1005060525 Automaastiosaneeraus 10 000
SONKAJARVI YHTEENSA 20 000| of 4300
VARPAISJARVI
Seurakuntatalo Leikkialueen kunnostus, kunnossapitokorjausta 6 000
Lampodpumppu pdivakerhotiloihin 4 000
1005060537 Automaatiosaneeraus 20 000
VARPAISJARVI YHTEENSA 10 000| 20 000| 0
KEITELE
Seurakuntatalo Salin valaisinten uusinta 4 000
1005060538
Kirkko Automaatiosaneeraus 5000
1005020530 Ulkovalaisinten uusinta + katolle lumiesteet x 2 6 000
KEITELE YHTEENSA 15 000| of 0
|KAIKKI YHTEENSA | 124 000| 72 000| 30 300|




INVESTOINNIT TTS 2026-2028

LIITE4

Kiinteistd Esitys 2026 2027 2028
IISALMI
Kustaa Aadolfin kirkko IImanvaihtokoneiden uusinta 10 000 100 000
Pyhan Ristin kirkko Peruskorjaus 1150000
lisalmen Seurakuntatalo  Julkisivun kunnostus 10 000 80 000
Vanha hautausmaa Hautausmaan laajennuksen suunnittelu / toteutus 50 000 Ei vield tiedossa
IISALMI YHTEENSA 1210000 90 000 100 000
SONKAJARVI
Sonkajarven kirkko Esteettoman WC-tilan suunnitelmat ja selvitykset 50 000

Esteettoman WC-tilan rakentaminen (alustava varaus) 150 000
SONKAJARVI YHTEENSA 50 000 150 000 0
LAPINLAHTI
Alapitkan kirkko Vesikatteen uusinta, julkisivukorjaus 20 000 300 000
LAPINLAHTI YHTEENSA 20 000 300 000 0
PIELAVESI
Laukkalan kirkko VE1 Seinien rappaus / maalauskorj., vesikattojen

kunnostus, [ammitysmuutos 25000 370000
VE2 Seinien rappaus / maalauskorj., vesikattojen
kunnostus, lammitysmuutos,

Seurakuntasali ja keittiosan purkaminen 25000 437 500
PIELAVESI YHTEENSA 25 000 370000
VARPAISJARVI

Ei investointikohteita suunnitelmakaudella
VARPAISJARVI YHTEENSA 0 0 0
KEITELE
Keiteleen kirkko Julkivun huoltomaalaus 200 000
KEITELE YHTEENSA 0 0 200 000
KAIKKI YHTEENSA 1280 000 565 000 670 000




YLA-SAVON SEURAKUNTAYHTYMA

Henkilostosuunnitelma vuosille 2026-2028

LIITE 5

Yksikko Jasen- Toteutuma Tyontekijoiden Suunnitelma
maara vuosina kok.maara vuosille
31.12.2024 2011-2025 30.9.2025 2026-2028
Seurakuntayhtyma -13 31 0
Iisalmen srk 14 844 -5,5 24 0
Lapinlahden— 6217 31 11 0
Varpaisjarven srk -3,15
Nilakan srk 4 535 -6 8 0
Sonkajarven srk 2761 -1,6 5 0
Yhteensa 28 357 -29,25 79 0




Yla-Savon seurakuntayhtyman tyontekijat 1.10.2025 LIITE6

Talous- ja hallintopalvelut

hallintojohtaja Bergbacka Katariina
taloussihteeri Puranen Outi
talouspaallikkd Ropponen Marko
toimistosihteeri Savolainen Merja

Palvelutoimisto

palvelusihteeri Koponen Pirkko
palvelusihteeri Toivanen Arja
seurakuntasihteeri Viertorinne Tarja
palvelusihteeri Virkkunen Tiina
Tiedotus

viestintapaallikko Ojanpera Maria
viestintasihteeri Juutinen Rauni

lisalmen seurakunta

kirkkoherra Komulainen Sanna
seurakuntapastori Backman Anu
seurakuntapastori Dahlbacka Timo
seurakuntapastori Heikkinen Heli
seurakuntapastori Pulkka Anne
seurakuntapastori Savela Henna
seurakuntapastori Timlin Toni
sairaalapastori Turkki Kristiina
kanttori, ylin aste Virpi Hannu

kanttori, B-kanttori Kraft Eeva-Maria, vs.
vastaava lastenohjaaja Vartiainen Hannele
lastenohjaaja Holmakari Mervi
lastenohjaaja Jauhiainen Pia
lastenohjaaja Rissanen Marja-Liisa, vs.
johtava nuorisotyonohjaaja Vuorijarvi Jouni
nuorisotydnohjaaja Krogerus Satu
nuorisotyonohjaaja Kumpulainen Vili, vs.
nuorisotydnohjaaja Ollikainen Katja
johtava diakonian viranhaltija Reinikainen Tanja
erityisdiakonian viranhaltija Mustonen Ritva
diakonian viranhaltija Heiskanen Hanne
diakonian viranhaltija Naakka Anu
Lahetys- ja kansainvalisen tyon ohjaaja Nousiainen Jari
vastaava kirpputorityontekija Eskelinen Sanna-Mari

Lapinlahden-Varpaisjarven seurakunta

kirkkoherra Viitaniemi, OLli
seurakuntapastori Kasurinen, Paivi
seurakuntapastori Ojala, Karoliina
kanttori, B-kanttori Heide Heini

kanttori, B-kanttori Tolvanen Anna-Kaisa

vastaava lastenohjaaja Kivilo Kairo, vs.



lastenohjaaja
nuorisotydnohjaaja
nuorisotyonohjaaja
diakonian viranhaltija
diakonian viranhaltija

Nilakan seurakunta
kirkkoherra
kappalainen

kanttori
lastenohjaaja
nuorisotydnohjaaja
nuorisotyonohjaaja
diakonian viranhaltija
diakonian viranhaltija

Sonkajarven seurakunta

kirkkoherra
seurakuntapastori
kanttori, B-kanttori
nuorisotyonohjaaja
diakonian viranhaltija

Hautausmaat
ylipuutarhuri
hautausmaamestari
erityisammattimies

Kiinteistohallinto
kiinteistopaallikko
kiinteistonhoitaja
seurakuntamestari
seurakuntamestari
siivoustydénohjaaja
laitoshuoltaja
laitoshuoltaja
seurakuntaemanta
seurakuntamestari
seurakuntamestari
laitoshuoltaja
laitoshuoltaja
seurakuntamestari
seurakuntamestari
seurakuntaemanta
seurakuntaemanta
seurakuntamestari
seurakuntamestari

Yla-Savon seurakuntayhtyman tyontekijat 1.10.2025

Kuosmanen, Marianna
Lappalainen Heidi
Makila Tuuli
Ruotsalainen Pauliina
Turunen Kirsi-Maria

Penttinen Arto
Jokela Timo

Klaavo Eero
Saastamoinen Jaana
Kiukkonen Jaana
Kiukkonen Jyrki
Halonen Anne Maria
Konttinen Johanna

Valtokari Riitta
Karvanen Valtteri
Miettinen Taija
Kemppainen Tea, vt.
Pulkka Ari

Huttunen Hannu
Immonen Kalle
Luostarinen, Marko

Ronkko Jarno
Pasanen Tero
Antikainen Kirsi
Vikki Sauli, vt.
Sipola Ritva
Heiskanen Merja
Pursiainen Seija
Huttunen Jaana
Jalkanen Paula
Kokkonen Sami
Tikkanen Leena
Nousiainen Henna
Raiha Raili
Heiskanen Mauri
Janis Tuula
Vilokki Jonna
Keranen Saija
Niskanen Jari

LIITE®6



