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Yla-Savon seurakuntayhtymassé ja sen seurakunnissa on vuosina 2018-
2019 ollut kaynnissa Veto 3 —kehittamishanke. Hankkeelle on saatu kehitta-
misavustusta Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulilta 10.000 euroa vuodelle
2018 ja 20.000 euroa vuodelle 2019.

Veto-hankkeessa kehittamisen lahtokohtana ja tavoitteena ovat olleet talou-
den reunaehdot eli niukkenevat voimavarat tilanteessa, jolloin Yla-Savon
seurakuntayhtyman ja sen eri seurakuntien perustehtavét tulisi saada hoi-
dettua nykyista vahemmilla resursseilla. Kehittamistydn tavoitteena on ollut
selvittda ja analysoida, millaista kehittdmista tulisi kohdentua Yla-Savon
seurakuntayhtyman ja sen viiden seurakunnan

1) erirakenteisiin (yhtyman ja seurakuntien organisoituminen, valta, johta-
minen, viestinta, yhteistoiminta),

2) henkildstovoimavaroihin (sijoittuminen, oikeudenmukainen kohdentu-
minen, seurakuntien kesken, henkiloston joustavaa kayttd ja liikku-
vuus),

3) tybalojen véliseen yhteistydhdn ja vastuunjakoon,

4) henkildston osaamiseen ja osaamisen hyddyntadmiseen laajasti niin,
ettd seurakuntien perustehtéva ja sita tukevat yhtyman palvelut saatai-
siin toteutettua vaikuttavasti ja laadukkaasti seka henkilostén tydhyvin-
vointia ja jaksamista tukien.

Kehittamisprosessin aikana on saatu koko henkilostd ja luottamushenkil6t
ymmartamaan paremmin organisaation (yhtyma ja seurakunnat) nykyinen
taloudellinen tilanne, laskussa oleva yhtyman seurakuntien jdsenmaara
seka niihin liittyvat tulevaisuuden ennusteet. Taman tietoisuuden kautta on
saatu syntymaan parempaa ja syvallisempaa ymmarrysta, vastuullisuutta ja
sitoutumista organisaation yhteiseen kehittamiseen.

Yhteistoiminnallisen kehittdmisotteen myoéta kaikilla on ollut oikeus ja velvol-
lisuus osallistua. Henkildstén osaaminen ja ideat ovat olleet tarkedssa roo-
lissa, kun organisaatiolle on ideoitu uusia rakenteita ja toimintamalleja, joilla
olisi mahdollista turvata tulevaisuudessakin seurakuntalaisille tarjottavat
palvelut seka tyopaikat. Vaikutusmahdollisuudet ja osallisuus organisaation
kehittamisessa ovat tarkeita tekijoita seka tyéhyvinvoinnin etta tyén tuloksel-
lisuuden kannalta.

Kehittaminen on tapahtunut

- ohjausryhmatydskentelyna

- tyOyhteiso- ja henkildstopaiving,

- henkiloston kirjallisina ja suullisina kuulemis- ja kehittamistilaisuuksina
seka

- temaattisina kehittamispajoina / -tilaisuuksina.
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Ohjausryhma ja Veto 3 -hankkeen kehittamistydn ohjaajat koostivat tilaisuu-
den ryhmatditd ja yhteisia pohdintoja varten yhteenvedon Veto 3 -hankkeen
materiaalien pohjalta yhden seurakunnan mydnteisista piirteista, joilla olisi
mahdollista saada parannusta nykytilanteen kehittamistarpeisiin sek& myos
talouden, jasenkehityksen ja henkildston tilanteeseen.

1. Talous ja voimavarat

Seurakuntaelamaa voi kehittdd yhdistamalla kaikki voimat yhteen
- sama "firma” ja yksi talousarvio.

Yhteisista resursseista sopiminen helpompaa.

Seurakuntien henkildston voi kohdistaa paremmin - kustannus-
saastot

Toiminnan suhteuttaminen niukkeneviin resursseihin onnistuu.

2. Joustava malli ja identiteetit

Organisaation muokkaus itse parhaaksi katsomallamme tavalla —
voi kokeilla uutta ja palata takaisin ja valita uuden suunnan

Eri (alue)seurakunnilla on omat identiteetit. (Vaikka olisi yksi seu-
rakunta, niin eri alueen nimi osoittaa seurakunnan mm. Keiteleen
alueseurakunta).

Yhdelle seurakunnalle muotoutuisi identiteetti.

3. Paatoksenteko, luottamushenkilot

Selkeytta paatbksentekoon, yksinkertaistaisi hallintoa - yksi
seurakunta- tai kirkkoneuvosto ja -valtuusto JA alueneuvostot >
vaalit vahenevat viidesta yhteen ja niihin liittyva tyoé vahenee, ei
viisinkertaisia srk-neuvostoja ja -vaaleja - saastot

4. Hallinto

Hallinto kevenee, tiivistyy, on yksinkertaisempaa - ei paallek-
kaista ja moninkertaista tyota (esim. vaaleissa seurakuntasihtee-
rien tyot vahenevét)

Hallinto ja toiminta “samoissa kasissa”, alueseurakunnissa kevyt
hallinto = yhteissuunnittelu, hankinnat, rekrytoinnit - toiminta
tehostuu - talous hallinnassa

Talous-, hallinto-, viestinta- ja kiinteistdasioiden edelleen kehitta-
minen paranee

Viestinta: yhdet verkkosivut (ennen 7) - yksi ulkoinen ja yksi si-
sainen/Intra - tulisi aikaa tapahtumaviestintdan, vapautuisi voi-
mavaroja muualle.

Veto 3 —kehittdmishankkeesta on laadittu selvitys Yl&-Savon seurakun-
tayhtyméan purkautumisesta ja yhden seurakunnan perustamisesta. Selvi-
tyksesséa paadytaan esittamaan yhden yhteisen seurakunnan mallin valit-
semista tulevaksi organisoitumistavaksi.

A
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Kirkkoherran
paatosesitys

Paatos

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 19.11.2019 § 148 hyvaksynyt
laaditun selvityksen ja l&hettdnyt asian seurakuntaneuvostoille ja Keiteleen
kirkkoneuvostolle ja- valtuustolle tiedoksi ja my6hempia toimenpiteité var-
ten.

Seurakunnissa on jarjestetty tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kuulemi-

nen koskien ehdotusta yhden yhteisen seurakunnan perustamisesta. Kei-
teleen osalta tyontekijéiden kuuleminen oli 21.1.2020 ja seurakuntalaisten
kuuleminen 19.2.2020.

Selvityksesta poiketen seurakuntavaalit pidetaan vuoden 2022 alussa niin,
ettd valitaan yhden yhteisen seurakunnan kirkkovaltuuston jasenet vuo-
delle 2022 ja samalla vuosille 2023-2026. Kirkkolain 23 luvun 10 §:n 5 mo-
mentin mukaan ylimaaraisissa seurakuntavaaleissa valittujen toimikausi
kestaa kulumassa olevan vaalikauden loppuun tai seuraavan vaalikauden
loppuun, jos vaali toimitetaan vaalikauden viimeisena vuotena.

Kirkkoneuvoston jasenille on aiemmin toimitettu Selvitys Yl&-Savon seura-
kuntayhtyman purkautumisesta ja yhden seurakunnan perustamisesta.
Lisatietona lahetetdéan viela muistiot tyontekijoiden ja seurakuntalaisten
kuulemisesta.

Kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle, etta se

1) paattaa tehda aloitteen Keiteleen seurakunnan lakkauttamisesta
31.12.2021 lukien ja liittymisesté 1.1.2022 perustettavaan Yla-Savon
seurakuntaan. Samalla Yla-Savon seurakuntayhtyma purkautuu,

2) toteaa, ettéd uuden Yla-Savon seurakunnan alue on nykyisten lisalmen,
Keiteleen, Lapinlahden, Pielaveden ja Sonkajarven kunnan alueet,

3) toteaa, ettd Yla-Savon seurakuntayhtyman omaisuus siirtyy 1.1.2022
lukien Yla-Savon seurakunnalle, joka kyseisesta ajankohdasta lukien
vastaa siirretyn omaisuuden kohdistuvista veloista ja muista velvoit-
teista,

4) toteaa, ettd Kirkkojarjestyksen 13:6 &:n mukaisesti Kirkkohallitus maa-
raa niitd seurakuntien vapaaehtoisia rahastoja, jotka on perustettu
maarattyja tarkoituksia varten tai lahja- ja testamenttivaroin, kaytetta-
vaksi edelleen niiden tarkoituksen ja ehtojen mukaisesti.

5) toteaa, etta seurakuntavaalit pidetaan vuoden 2022 alussa niin, etta
valitaan yhden yhteisen seurakunnan kirkkovaltuuston jasenet vuodelle
2022 ja samalla vuosille 2023-2026 (Kirkkolaki 23 luku 10 8§).
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